
#FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU
VOE�'JOBO[MBHF������
4XJTTƢ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE



�

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

*OIBMUTWFS[FJDIOJT

"CLÝS[VOHTWFS[FJDIOJT������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �
;VTBNNFOGBTTVOH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
"�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT������������������������������������������������������������������������������������������������� �

"��� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
"��� 7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFT�&SHFCOJT��������������������������������������������������������������������������������������
"��� "OMBHFFSHFCOJT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
"��� &OUXJDLMVOH�TPOTUJHFS�5ÇUJHLFJUFO������������������������������������������������������������������������������������� ��
"��� 4POTUJHF�"OHBCFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

#�(PWFSOBODF�4ZTUFN��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
#��� "MMHFNFJOF�"OHBCFO�[VN�(PWFSOBODF�4ZTUFN����������������������������������������������������������������
#��
#��� 3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN�FJOTDIMJF�MJDI�EFS�VOUFSOFINFOTFJHFOFO

3JTJLP��VOE�4PMWBCJMJUÇUTCFVSUFJMVOH����������������������������������������������������������������������������������
#��� *OUFSOFT�,POUSPMMTZTUFN�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
#��� 'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO������������������������������������������������������������������������������������������ ��
#��� 7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO�����������������������������������������������������������������������������
#��� 0VUTPVSDJOH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
#��� 4POTUJHF�"OHBCFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$�3JTJLPQSPm�M������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� 7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFT�3JTJLP������������������������������������������������������������������������������������������
$��� .BSLUSJTJLP�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� ,SFEJUSJTJLP����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� -JRVJEJUÇUTSJTJLP�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� 0QFSBUJPOFMMFT�3JTJLP����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� "OEFSF�XFTFOUMJDIF�3JTJLFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� 4POTUJHF�"OHBCFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%�#FXFSUVOH�GÝS�4PMWBCJMJUÇUT[XFDLF���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%��� 7FSN×HFOTXFSUF��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%��� 7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3ÝDLTUFMMVOHFO��������������������������������������������������������������������������
%��� 4POTUJHF�7FSCJOEMJDILFJUFO������������������������������������������������������������������������������������������������������
%��� "MUFSOBUJWF�#FXFSUVOHTNFUIPEFO����������������������������������������������������������������������������������������
%��� 4POTUJHF�"OHBCFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&� ,BQJUBMNBOBHFNFOU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&��� &JHFONJUUFM�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&��� 4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH�VOE

.JOEFTULBQJUBMBOGPSEFSVOH���������������������������������������������������������������������������������������������������
&��� 7FSXFOEVOH�EFT�EVSBUJPOTCBTJFSUFO��6OUFSNPEVMT�"LUJFOSJTJLP�CFJ�EFS

�#FSFDIOVOHǤEFSǤ4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH��������������������������������������������������������������������
&��� 6OUFSTDIJFEF�[XJTDIFO�EFS�4UBOEBSEGPSNFM

&��� /JDIUFJOIBMUVOH�EFS�.JOEFTULBQJUBM�BOGPSEFSVOH�VOE�/JDIUFJOIBMUVOH
EFS�4PMWFO[LBQJUBM�BOGPSEFSVOH���������������������������������������������������������������������������������������������

&���� 4POTUJHF�"OHBCFO�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

*OIBMUTWFS[FJDIOJT

2VBOUJUBUJWF�.FMEFC×HFO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
4���������� #JMBO[����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
4���������� 1SÇNJFO�'PSEFSVOHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO�OBDI�(FTDIÇGUTCFSFJDIFO�������������������
4���������� 1SÇNJFO�'PSEFSVOHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO�OBDI�-ÇOEFSO�����������������������������������������
4���������

4���������� "VTXJSLVOH�WPO�MBOHGSJTUJHFO�(BSBOUJFO�VOE�ÀCFSHBOHTNB�OBINFO�����������������
4���������� &JHFONJUUFM�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
4���������

4���������� #FSFDIOVOH�EFS�(FTBNU�.$3�����������������������������������������������������������������������������������������������



� "CLÝS[VOHTWFS[FJDIOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

"CLÝS[VOHTWFS[FJDIOJT

"CT�� "CTBU[
"(� "LUJFOHFTFMMTDIBGU
#B'JO� #VOEFTBOTUBMU�GÝS�'JOBO[EJFOTUMFJTUVOHTBVGTJDIU
#$.� #VTJOFTT�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOU�	/PUGBMMQMBOVOH

#4$3� #BTJD�4PMWFODZ�$BQJUBM�3FRVJSFNFOU�	#BTJT�4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH

#4.� #SBODIFOTJNVMBUJPOTNPEFMM
C[X�� CF[JFIVOHTXFJTF
$&0� $IJFG�&YFDVUJWF�0ù��DFS
$'0� $IJFG�'JOBODJBM�0ù��DFS
$*$� $PNQMFNFOUBSZ�*EFOUJm�DBUJPO�$PEF
$0#*5� $POUSPM�0CKFDUJWFT�GPS�*OGPSNBUJPO�BOE�3FMBUFE�5FDIOPMPHZ
$040� $PNNJUUFF�PG�4QPOTPSJOH�0SHBOJ[BUJPOT�PG�UIF�5SFBEXBZ�$PNNJTTJPO
$30� $IJFG�3JTL�0ù��DFS
$5"� $POUSBDUVBM�5SVTU�"SSBOHFNFOU
$50� $IJFG�5FDIOPMPHZ�0ù��DFS
E��I�� EBT�IFJ�U
%70� %FMFHJFSUFO�7FSPSEOVOH�	&6
���������GÝS�4PMWBCJMJUÇU�**
%/4)� %P�/P�4JHOJm�DBOU�)BSN
&*01"� &VSPQFBO�*OTVSBODF�BOE�0DDVQBUJPOBM�1FOTJPOT�"VUIPSJUZ
&,� &VSPQÇJTDIF�,PNNJTTJPO
&4(� 6NXFMU�4P[JBMFT�VOE�6OUFSOFINFOTGÝISVOH
&6� &VSPQÇJTDIF�6OJPO
(%7� (FTBNUWFSCBOE�EFS�%FVUTDIFO�7FSTJDIFSVOHTXJSUTDIBGU�F��7�
(NC)� (FTFMMTDIBGU�NJU�CFTDISÇOLUFS�)BGUVOH
(4#� (FTBNUTPMWBCJMJUÇUTCFEBSG
)#7� )BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFS
)(#� )BOEFMTHFTFU[CVDI
*"4� *OUFSOBUJPOBM�"DDPVOUJOH�4UBOEBSET�	*OUFSOBUJPOBMFSǤ�3FDIOVOHTMFHVOHTTUBOEBSE

J��E��3�� JO�EFS�3FHFM
*'34� *OUFSOBUJPOBM�'JOBODJBM�3FQPSUJOH�4UBOEBSET
*,4� *OUFSOFT�,POUSPMMTZTUFN
*4.4� *OGPSNBUJPO�4FDVSJUZ�.BOBHFNFOU�4ZTUFN
*43.� *OGPSNBUJPO�4FDVSJUZ���*5�3JTL�.BOBHFNFOU
*5� *OGPSNBUJPOTUFDIOPMPHJF



�"CLÝS[VOHTWFS[FJDIOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

-*3$� -PDBM�*OWFTUNFOU�BOE�3JTL�$PNNJUUFF
-P#� -JOF�PG�#VTJOFTT�	(FTDIÇGUTCFSFJDI

-3$� -PDBM�3JTL�$PNNJUUFF
-5("� -POHUFSN�(VBSBOUFF�"TTFTTNFOU�	"VTXJSLVOHTTUVEJF�[V�-BOHGSJTUJHFO

�(BSBOUJFO

.$3� .JOJNVN�$BQJUBM�3FRVJSFNFOU�	.JOEFTULBQJUBMBOGPSEFSVOH

.51� .JUUFMGSJTUQMBOVOH
/S�� /VNNFS
034"� 0XO�3JTL�BOE�4PMWFODZ�"TTFTTNFOU�	6OUFSOFINFOTFJHFOF�3JTJLP�

VOEǤ�4PMWBCJMJUÇUTCFVSUFJMVOH

3FDI7FST7� 7FSTJDIFSVOHTVOUFSOFINFOT�3FDIOVOHTMFHVOHTWFSPSEOVOH
3G#� 3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�#FJUSBHTSÝDLFSTUBUUVOH
3.'� 3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO
35� .B�OBINF�CFJ�EFO�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3ÝDLTUFMMVOHFO
T�� TJFIF
4�� 4FJUF
4$3� 4PMWFODZ�$BQJUBM�3FRVJSFNFOU�	4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH

4**� 4PMWFODZǤ**
5TE�� 5BVTFOE
V��B�� VOUFS�BOEFSFO
7"� .B�OBINF�[VS�7PMBUJMJUÇUTBOQBTTVOH�EFS�;JOTLVSWF
7"(� 7FSTJDIFSVOHTBVGTJDIUTHFTFU[
WHM�� WFSHMFJDIF
7.'� 7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO
7/� 7FSTJDIFSVOHTOFINFS
[��#�� [VN�#FJTQJFM
;;3� ;JOT[VTBU[SFTFSWF



� ;VTBNNFOGBTTVOH

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

;VTBNNFOGBTTVOH

.JU�EJFTFN�#FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�HJCU�EJF�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�&JO�
CMJDLF� JO� EJF� 5IFNFOGFMEFS� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU� VOE� (FTDIÇGUTFSHFCOJT� (PVWFSOBODF� 4ZTUFN
3JTJLP�QSPm�M� #FXFSUVOH� GÝS� 4PMWBCJMJUÇUT[XFDLF� VOE� ,BQJUBMNBOBHFNFOU�� %JF� 4USVLUVS� JTU
EVSDI� EJF� %FMFHJFSUF� 7FSPSEOVOH� EFS� &VSPQÇJTDIFO� ,PNNJTTJPO� 	�������
� WPSHFHFCFO�
%FSǤ#FSJDIU�FOUIÇMU�BVTGPSNVMJFSUF�RVBOUJUBUJWF�VOE�RVBMJUBUJWF�*OGPSNBUJPOFO�EJF�HFHFCFOFO�
GBMMT�EVSDI�7PSMBHFO�JN�"OIBOH�FSHÇO[U�XFSEFO��%JF�BLUVBMJTJFSUFO�)JOXFJTF�EFS�#VOEFTBOTUBMU

JN�#FSJDIU�VNHFTFU[U�

%JF�4PMWFODZǤ **�"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO�XFSEFO�PSEOVOHTHFNÇ��VNHF�
TFU[U��%B[V�HFI×SU�EBTT�EJF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�o�EJF�3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO�	3.'

EJF�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�EJF�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO�	7.'
�VOE�EJF�'VOLUJPO
EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�o�FJOHFSJDIUFU�TJOE��%BCFJ�XJSE�WPS�BMMFN�EBSBVG�HFBDIUFU�EBTT�EJFTF�EJF
JIOFO� ÝCFSUSBHFOFO� "VGHBCFO� VOBCIÇOHJH� PCKFLUJW� VOE� PIOF� *OUFSFTTFOTLPOn�JLUF� FSGÝMMFO
L×OOFO��&CFOGBMMT�TJOE�7FSGBISFO�FJOHFSJDIUFU�EJF�EJF�GBDIMJDIF�2VBMJm�LBUJPO�VOE�EJF�QFST×O�
MJDIF�;VWFSMÇTTJHLFJU�TJDIFSTUFMMFO�

.JU� EFO� JNQMFNFOUJFSUFO� 3JTJLPNBOBHFNFOUQSP[FTTFO� XFSEFO� EJF� FJOHFHBOHFOFO� 3JTJLFO
JEFOUJ�m�[JFSU� CFXFSUFU� ÝCFSXBDIU� VOE� HFTUFVFSU�� &T� TJOE� 3JTJLPUPMFSBO[TDIXFMMFO� KF� 3JTJLP�
LBUFHPSJF�GFTUHFMFHU�VOE�JO�8FJTVOHFO�WFSBCTDIJFEFU�

*N�3JTJLPQSPm�M�XFSEFO�[V�FJOFN�CFTUJNNUFO�4UJDIUBH�BMMF� JEFOUJm�[JFSUFO�3JTJLFO�CFUSBDIUFU
EFOFO� EJF� 4XJTTǤ -JGF� /JFEFSMBTTVOH� BVTHFTFU[U� JTU�� %JF� XFTFOUMJDIFO� 3JTJLFO� EFS� 4XJTTǤ -JGF
�/JFEFSMBTTVOH� TJOE� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF� 3JTJLFO� VOE� .BSLUSJTJLFO�� %JF� 3JTJLFO� EFS
4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH�XFSEFO� QFSNBOFOU� ÝCFSXBDIU� HFTUFVFSU� VOE� CFJ� #FEBSG�NJU�.B��
OBINFO�VOUFSMFHU�

[VN������������BVGHFTUFMMU�



�;VTBNNFOGBTTVOH

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

%JF� &SNJUUMVOH� EFS� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO� 3ÝDLTUFMMVOHFO� FSGPMHU� EBCFJ� NJU� EFN� WPN
(FTBNUWFSCBOE� EFS� EFVUTDIFO� 7FSTJDIFSVOHTXJSUTDIBGU� [VS� 7FSGÝHVOH� HFTUFMMUFO� #SBODIFO�
TJNVMBUJPOTNPEFMM� 	#4.
�� *N� ,POUFYU� EFS� .B�OBINFO� [VS� #FSÝDLTJDIUJHVOH� MBOHGSJTUJHFS
(BSBOUJFO�XFOEFU�EJF�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EJF�.B�OBINF�[VS�7PMBUJMJUÇUTBOQBTTVOH�EFS
;JOTLVSWF�	7"
�VOE�EJF�ÀCFSHBOHTNB�OBINF�CFJ�EFO�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3ÝDL�TUFMMVOHFO
	35
�[VN�TUVGFOXFJTFO�6NTUJFH�BVG�EBT�OFVF�"VGTJDIUTSFHJNF�BO��%JF�"VTXJSLVOH�[FJHU��GPMHFOEF
5BCFMMF�

Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

����������Ǥ � NJU�7"�VOE�NJU�35 � NJU�7"�VOE�PIOF�35 �PIOF�7"�VOE�PIOF�35

"OSFDIFOCBSF�&JHFONJUUFM�GÝS�EBT�4$3Ǥ � ��������� � ��������� � ���������

4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOHǤ � ������� � ������� � �������

4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH�#FEFDLVOH�JO�1SP[FOUǤ � ���� � ���� � ����

%JF� #FEFDLVOHTRVPUF� [VN� ����������� CFUSÇHU� ���Ǥ �� 	������ ���Ǥ �
�� %JF� #FEFDLVOHTRVPUF
PIOFǤ#FSÝDLTJDIUJHVOH� WPO�ÀCFSHBOHTNB�OBINFO�IBU� FJOF�)×IF� WPO� ���Ǥ�� 	������ ���Ǥ�
�
0IOFǤ#FSÝDLTJDIUJHVOH� WPO�ÀCFSHBOHTNB�OBINFO� TPXJF� WPO�.B�OBINFO� [VS�#FSÝDLTJDI�
UJHVOH�MBOHGSJTUJHFS�(BSBOUJFO�FSHJCU�TJDI�FJOF�#FEFDLVOHTRVPUF�WPO����Ǥ��	���������Ǥ�
�

"MMF� &JHFONJUUFMCFTUBOEUFJMF� [VS� #FEFDLVOH� EFS� 4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH� L×OOFO� HFNÇ�
fǤ��Ǥ7"(�EFS�2VBMJm�LBUJPOTLMBTTF���[VHFPSEOFU�XFSEFO��%JF�BOSFDIFOCBSFO�&JHFONJUUFM�[VS
#FEFDLVOH�EFS�4PMWFO[�LBQJUBMBOGPSEFSVOH�TJOLFO������NJU�����������5TE��&VSP�HFHFOÝCFS�EFN
7PSKBIS�	����������������5TE��&VSP
��8FTFOUMJDIFS�(SVOE�IJFSGÝS�JTU�EFS�;JOTBOTUJFH�JN�+BIS�����
XFMDIFS�BVG�EFO�(SP�UFJM�EFT�1PSUGPMJPT�XJSLUF�

%JF�#FSFDIOVOH�EFS�BVGTJDIUTSFDIUMJDIFO�4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOH�	4$3
�FSGPMHU�NJU�EFS�4UBO�
EBSEGPSNFM�
%FS�3ÝDLHBOH�JN�7FSHMFJDI�[VN�7PSKBIS�SFTVMUJFSU�JN�8FTFOUMJDIFO�BVT�FJOFN�3ÝDLHBOH�EFS
WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3JTJLFO�JN�;VHF�EFT�;JOTBOTUJFHT�



� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

�"�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT
"��� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU

/BNF�VOE�3FDIUTGPSN�EFT�CFSJDIUFOEFO�6OUFSOFINFOT

4XJTTǤ-JGFǤ"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�	4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH

;XFJHOJFEFSMBTTVOH�WPO�4XJTTǤ-JGFǤ"(�;ÝSJDI

"MT�/JFEFSMBTTVOH�FJOFT�6OUFSOFINFOT�NJU�4JU[�BV�FSIBMC�EFT�&VSPQÇJTDIFO�8JSUTDIBGUTSBVNT
VOUFSMJFHU�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFS�"VGTJDIU�VOUFS�4PMWFODZǤ**�JO�%FVUTDIMBOE�

%B�GÝS�/JFEFSMBTTVOHFO�BVT�%SJUUTUBBUFO�LFJOF�TQF[Jm�TDIFO�BVGTJDIUMJDIFO�3FHFMVOHFO�ÝCFS�EJF
7FS×ø�FOUMJDIVOH�EFT�#FSJDIUT�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�CFTUFIFO�GPMHU�EJF�&STUFMMVOH
EFT�#FSJDIUT�EFO�BMMHFNFJOFO�7PSTDISJGUFO�EFS�"SUJLFM����ǤCJT�����EFS�%FMFHJFSUFO�7FSPSEOVOH
	&6
� �������� GÝS� 4PMWBCJMJUÇUǤ **� 	%70
� TPXJF� EFO� BVGTJDIUMJDIFO� -FJUMJOJFO� ÝCFS� EJF� #FSJDIU�
FSTUBUUVOH�VOE�EJF�7FS×ø�FOUMJDIVOH�	&*01"�#P4�������
�

;VTUÇOEJHF�"VGTJDIUTCFI×SEF

#VOEFTBOTUBMU�GÝS�'JOBO[EJFOTUMFJTUVOHTBVGTJDIU�	#B'JO

(SBVSIFJOEPSGFS�4US�����
������#POO

1PTUGBDI�����
������#POO

'PO�������������
'BY����������������

&�.BJM��QPTUTUFMMF!#B'JO�EF
%F�.BJM��QPTUTUFMMF!#B'JO�EF�NBJM�EF

&YUFSOF�1SÝGFS

.B[BST�(NC)���$P��,(
8JSUTDIBGUTQSÝGVOHTHFTFMMTDIBGU�4UFVFSCFSBUVOHTHFTFMMTDIBGU
)FS[PH�)FJOSJDI�4USB�F���
������.ÝODIFO
%FVUTDIMBOE

#FUFJMJHUFT�6OUFSOFINFO

4XJTTǤ-JGFǤ"(�;ÝSJDI�JTU�FJOF�����QSP[FOUJHF�5PDIUFS�WPO�4XJTTǤ-JGF�)PMEJOHǤ"(�;ÝSJDI�

mailto:poststelle@BaFin.de
mailto:poststelle@BaFin.de-mail


�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

4FHNFOU�4DIXFJ[

4XJTT�-JGF�"(

ÀCSJHF

4XJTT�-JGF�)PMEJOH�"(

4FHNFOU
"TTFU�.BOBHFST

4FHNFOU�*OUFSOBUJPOBM

4FHNFOU�ÀCSJHF

4XJTT�-JGF�%FVUTDIMBOE�)PMEJOH
(NC)

7FSCVOEFOF�6OUFSOFINFO

8FJUFSF�WFSCVOEFOF
6OUFSOFINFO

4XJTT�-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH
GÝS�%FVUTDIMBOE

4-�1FOTJPOTLBTTF�"(

4-�1FOTJPOTGPOET�"(

6OUFSOFINFOTHSVQQF

4XJTTǤ-JGF�)PMEJOHǤ"(�;ÝSJDI�JTU�ÝCFS�EJF�5PDIUFSHFTFMMTDIBGU�4XJTTǤ-JGFǤ"(�;ÝSJDI�JO�%FVUTDI�
MBOE�NJU�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�WFSUSFUFO�ÝCFS�EJF�EJSFLUF�VOE�JOEJSFLUF�#FUFJMJHVOHFO�BO
XFJUFSFO�ÝCFSXJFHFOE�JO�%FVUTDIMBOE�BOTÇTTJHFO�(FTFMMTDIBGUFO�HFIBMUFO�XFSEFO�

8JDIUJHF�WFSCVOEFOF�6OUFSOFINFO�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH
Ǥ Ǥ

Ǥ Ǥ

/BNF�3FDIUTGPSN�-BOEǤ � ,BQJUBMBOUFJM

'JOBODJBM�4PMVUJPOT�"(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��(SVOETUÝDLTWFSXBMUVOH�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��*NNPCJMJFO�**�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��*NNPCJMJFO�7�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��*NNPCJMJFO�7*�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��*NNPCJMJFO�7***�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�#FUFJMJHVOHT�(NC)���$P��*NNPCJMJFO�0TU�,(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�*NNPCJMJFO�#FUFJMJHVOHT�(NC)�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4-�1SJWBUF�&RVJUZ�(NC)�%FVUTDIMBOEǤ � ���

4XJTT�-JGF�(*0�4:/%�-JNJUFE�(SP�CSJUBOOJFOǤ � ���

4XJTT�-JGF�1FOTJPOTGPOET�"(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4XJTT�-JGF�1FOTJPOTLBTTF�"(�%FVUTDIMBOEǤ � ����

4XJTT�-JGF�4FSWJDF�(NC)�%FVUTDIMBOEǤ � ����



�� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

8FTFOUMJDIF�(FTDIÇGUTCFSFJDIF
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�CFUSFJCU�EBT�-FCFOTWFSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU�JO�OBDIGPMHFOEFO�(FTDIÇGUT�
CFSFJDIFO�	TPHFOBOOUF�-JOF�PG�#VTJOFTT�	-P#

�VOUFS�7FSXFOEVOH�EFS�JO�"OIBOHǤ*�EFS�%70�EFm��
OJFSUFO�(FTDIÇGUTCFSFJDIF�
o ,SBOLFOWFSTJDIFSVOH�	/S�����HFNÇ��"OIBOHƢ*�%70
�
� ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHTWFSQn�JDIUVOHFO� CFJ� EFOFO� EBT� [VHSVOEFMJFHFOEF�(FTDIÇGU� OJDIU� BVG

1SPEVLUF� XJF� EJF� #FSVGTVOGÇIJHLFJUT�� &SXFSCTVOGÇIJHLFJUT�� VOE� "SCFJUTVOGÇIJHLFJUT�
WFSTJDIFSVOH�TPXJF�EJF�1n�FHFSFOUFOWFSTJDIFSVOH

o 7FSTJDIFSVOH�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH�	/S�����HFNÇ��"OIBOHƢ*�%70
�
� 7FSQn�JDIUVOHFO�BVT�7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH��%BT�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFS�
MBTTVOH�BOHFCPUFOF�%SFJ�5PQG�)ZCSJEQSPEVLU�.BYJNP�XJSE�JN�,POUFYU�EFS�#FSJDIUFSTUBUUVOH
ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�HFTBNUIBGU�JO�EJFTFN�(FTDIÇGUTCFSFJDI�BVTHFXJFTFO�

o�*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOH�	/S�����HFNÇ��"OIBOHƢ*�%70
�
� 7FSQn�JDIUVOHFO�BVT�7FSTJDIFSVOHFO�NJU�JOEFYHFCVOEFOFO�VOE�GPOETHFCVOEFOFO�-FJTUVOHFO

8FTFOUMJDIF�HFPHSBm�TDIF�(FCJFUF
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�WFSLBVGU�7FSTJDIFSVOHTQSPEVLUF�BVTTDIMJF�MJDI�JO�%FVUTDIMBOE�

8FTFOUMJDIF�(FTDIÇGUTWPSGÇMMF�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN

FSIFCMJDIFO�&JOn�VTT�BVG�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JN�)JOCMJDL�BVG�EJF�3JTJLFO�PEFS�EJF�6OUFS�
OFINFOTTUFVFSVOH�IBUUFO�

"���7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFT�&SHFCOJT

%JF�%BSTUFMMVOH�EFT�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�&SHFCOJTTFT�JN�)JOCMJDL�BVG�"OTBU[�VOE�#FXFS�
UVOH�CBTJFSU�BVG�EFN�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�"CTDIMVTT�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH��%FS�+BISFT�
BCTDIMVTT�VOE�-BHFCFSJDIU� 	(FTDIÇGUTCFSJDIU
� JTU� BVG� EFS� *OUFSOFUTFJUF� WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFS�
MBTTVOH�WFS×ø�FOUMJDIU�
IUUQT���XXX�TXJTTMJGF�EF�VFCFS�VOT�HFTDIBFGUTFSHFCOJTTF�HFTDIBFGUTCFSJDIUF�IUNM

%JFTFT� ,BQJUFM� TPMM� FJOFO� ÀCFSCMJDL� ÝCFS� XFTFOUMJDIF� 2VFMMFO� EFT� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO
&SHFCOJTTFT�HFCFO��%JF�EBSHFTUFMMUF�4USVLUVS�GPMHU�EFN�.FMEFCPHFO�4����������1SÇNJFO�'PSEF�
SVOHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO�OBDI�-ÇOEFSO�	WHM��"OIBOH
��%JF�FJO[FMOFO�&MFNFOUF�TJOE�JO�EFO
UFDIOJTDIFO�%VSDIGÝISVOHTTUBOEBSET�IJOTJDIUMJDI�EFS�7FSGBISFO�'PSNBUF�VOE�.FMEFC×HFO�GÝS
EFO�#FSJDIU�ÝCFS�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�EFm�OJFSU��/JDIU�BMMF�1PTJUJPOFO�EFS�(FXJOO��VOE
7FSMVTUSFDIOVOH�EFT�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�"CTDIMVTTFT�n�JF�FO�IJFS�FJO�

%JF�6OUFSHMJFEFSVOH�EFT�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�&SHFCOJTTFT�OBDI�-ÇOEFSO�C[X��HFP�HSBm�TDIFO
(FCJFUFO� JTU� BVG�%FVUTDIMBOE�CFHSFO[U� EB�EBT�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU� WPO�4XJTTǤ -JGF�/JFEFS�
MBTTVOH�BVTTDIMJF�MJDI�EPSU�CFUSJFCFO�XJSE�

www.swisslife.de/ueber-uns/geschaeftsergebnisse/geschaeftsberichte.html


��(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

%JF�ÀCFSMFJUVOH�EFS�1PTJUJPOFO�EFS�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�(FXJOO��VOE�7FSMVTUSFDIOVOH�[V�EFO

EFS�&MFNFOUF�BVG�(FTDIÇGUTCFSFJDIF�FSHÇO[U�EJF�%BSTUFMMVOH�

1SÇNJFO�	C[X��#FJUSÇHF


(FCVDIUF�1SÇNJFO
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � (FTDIÇGUTCFSJDIU � ���������� � ����������

(FCVDIUF�#SVUUPCFJUSÇHFǤ � 4���� � ��������� � ���������

#FJUSÇHF�BVT�EFS�3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�#FJUSBHTSÝDLFSTUBUUVOHǤ � 4���� � ������ � ������

#SVUUP�o�HFCVDIUF�1SÇNJFOǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

"CHFHFCFOF�3ÝDLWFSTJDIFSVOHTCFJUSÇHFǤ � 4����� � ������ � ������

/FUUP�o�HFCVDIUF�1SÇNJFOǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

BVT�EFS�3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�#FJUSBHTSÝDLFSTUBUUVOH�FOUIBMUFO�

7FSEJFOUF�1SÇNJFO
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � (FTDIÇGUTCFSJDIU � ���������� � ����������

(FCVDIUF�1SÇNJFOǤ � ��������� � ���������

7FSÇOEFSVOH�EFS�#FJUSBHTÝCFSUSÇHFǤ � 4���� � ����� � �����

#SVUUP�o�WFSEJFOUF�1SÇNJFOǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

"CHFHFCFOF�3ÝDLWFSTJDIFSVOHTCFJUSÇHFǤ � 4���� � ������ � ������

7FSÇOEFSVOH�EFT�"OUFJMT�EFT�3ÝDLWFSTJDIFSFS�BO�EFO�#SVUUPCFJUSBHTÝCFSUSÇHFOǤ � 4���� � o��� � o���

/FUUP�o�WFSEJFOUF�1SÇNJFOǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

%JF� WFSEJFOUFO� 1SÇNJFO� VNGBTTFO� BCXFJDIFOE� WPN� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� "CTDIMVTT� BVDI� EJF
�#FJUSÇHF�BVT�EFS�3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�#FJUSBHTSÝDLFSTUBUUVOH�



�� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

"VGXFOEVOHFO�GÝS�7FSTJDIFSVOHTGÇMMF
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � (FTDIÇGUTCFSJDIU � ���������� � ����������

;BIMVOHFO�GÝS�7FSTJDIFSVOHTGÇMMFǤ� � 4���� � ��������� � ���������

7FSÇOEFSVOHFO�EFS�3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�OPDI�OJDIU�BCHFXJDLFMUF�7FSTJDIFSVOHTGÇMMFǤ � 4���� � ����� � ������

#SVUUP�o�"VGXFOEVOHFO�GÝS�7FSTJDIFSVOHTGÇMMFǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������ � ������

"OUFJM�EFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSǤ � 4���� � ������ � ������

/FUUP�o�"VGXFOEVOHFO�GÝS�7FSTJDIFSVOHTGÇMMFǤ � ��������� � ���������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������ � ������
Ǥ

�Ǥ�0IOF�7FSXBMUVOHTBVGXFOEVOHFO�GÝS�3FHVMJFSVOH�VOE�3ÝDLLÇVGF

"CXFJDIFOE� WPN� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� "CTDIMVTT� HFI×SFO� EJF� 7FSXBMUVOHTBVGXFOEVOHFO� GÝS
3FHVMJFSVOH�VOE�3ÝDLLÇVGF�OJDIU�[V�EFO�;BIMVOHFO�GÝS�7FSTJDIFSVOHTGÇMMF�

7FSÇOEFSVOH�TPOTUJHFS�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFS�3ÝDLTUFMMVOHFO
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � (FTDIÇGUTCFSJDIU � ���������� � ����������

7FSÇOEFSVOH�EFS�ÝCSJHFO�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�%FDLVOHTSÝDLTUFMMVOHǤ � 4���� � o������ � �������

#SVUUP�o�7FSÇOEFSVOH�TPOTUJHFS�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFS�3ÝDLTUFMMVOHFOǤ � o������ � �������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������ � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � o������ � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � o������ � �������

"OUFJM�EFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSǤ � 4���� � o������ � ������

/FUUP�o�7FSÇOEFSVOH�TPOTUJHFS�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFS�3ÝDLTUFMMVOHFOǤ � ����� � �������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������ � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � o������ � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � o������ � �������

EFS� /FUUP�%FDLVOHTSÝDLTUFMMVOH� JO� EFS� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� (FXJOO�� VOE� 7FSMVTUSFDIOVOH�
%JFǤ "VGXFOEVOHFO�&SUSÇHF� BVT� EFS� 7FSNJOEFSVOH�&SI×IVOH� EFS� JN� 3BINFO� EFT� ;JMMNFS�
WFSGBISFOT�BLUJWJFSUFO�OPDI�OJDIU�GÇMMJHFO�"OTQSÝDIF�BVG�#FJUSÇHF�BO�EJF�7FSTJDIFSVOHTOFINFS
TJOE� IJFS� OJDIU� FOUIBMUFO��/BDI� MPLBMFS� 3FDIOVOHT�MFHVOH�XFSEFO� EJFTF� VOUFS� EFO� TPOTUJHFO
�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO� &SUSÇHFO� C[X�� "VGXFOEVOHFO� BVTHFXJFTFO� 	WHM�� (FTDIÇGUTCFSJDIU
�����4�����V����
�



��(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�"VGXFOEVOHFO
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � (FTDIÇGUTCFSJDIU � ���������� � ����������

"CTDIMVTTBVGXFOEVOHFOǤ � 4���� � ������� � �������

7FSXBMUVOHTBVGXFOEVOHFOǤ � 4���� � ������ � ������

"VGXFOEVOHFO�GÝS�EJF�7FSXBMUVOH�WPO�,BQJUBMBOMBHFO�GÝS�4DIBEFOSFHVMJFSVOH�3ÝDLLÇVGF�VOE�(FNFJOLPTUFO Ǥ

BC[HM��EFT�"OUFJMT�EFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSǤ � 4�����V���� � ������� � �������

"OHFGBMMFOF�"VGXFOEVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤEBWPOǤ

ǤǤǤ,SBOLFOWFSTJDIFSVOHFOǤ � ������� � �������

ǤǤǤ7FSTJDIFSVOHFO�NJU�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOHǤ � ������� � �������

ǤǤǤ*OEFYHFCVOEFOF�VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFOǤ � ������ � ������

4POTUJHF�"VGXFOEVOHFOǤ � 4���� � ����� � �����

(FTBNUBVGXFOEVOHFOǤ � ������� � �������

%JF�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN�BOHFGBMMFOFO�1FSTPOBM��VOE�4BDIBVGXFOEVOHFO�EFS�(FTDIÇGUTCFSFJDIF
CFTUFIFO�BVT�7FSXBMUVOHTBVGXFOEVOHFO�"CTDIMVTTLPTUFO�"VGXFOEVOHFO� GÝS�"OMBHFWFSXBM�
UVOH�"VGXFOEVOHFO� GÝS�4DIBEFOSFHVMJFSVOH� TPXJF�(FNFJOLPTUFO�BC[ÝHMJDI�EFS�"OUFJMF�EFS
3ÝDLWFSTJDIFSFS�

%JF�TPOTUJHFO�"VGXFOEVOHFO�FOUIBMUFO�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�"VGXFOEVOHFO�EJF�EFO�BOHF�
GBMMFOFO�"VGXFOEVOHFO�EFS�(FTDIÇGUTCFSFJDIF�OJDIU�[V[VPSEOFO�TJOE�

%JF� ,MBTTJm�[JFSVOH� EFS� 1FSTPOBM�� VOE� 4BDIBVGXFOEVOHFO� BMT� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF� "VG�
XFOEVOHFO�GPMHU�EFO�7PSHBCFO�EFT�UFDIOJTDIFO�%VSDIGÝISVOHTTUBOEBSET��"VGXFOEVOHFO�GÝS
4UFVFSO� PEFS� GÝS� FSCSBDIUF�%JFOTUMFJTUVOHFO� TJOE� BOBMPH� [VN� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� "CTDIMVTT
OJDIU� 5FJM� EFS� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO� "VGXFOEVOHFO�� *N� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� "CTDIMVTT
�XFSEFO�EBSÝCFS�IJOBVT�BVDI�5FJMF�EFS�(FNFJOLPTUFO�VOUFS�EFO�TPOTUJHFO�OJDIU�WFSTJDIFSVOHT�
UFDIOJTDIFO�"VGXFOEVOHFO�BVTHFXJFTFO�	WHM��(FTDIÇGUTCFSJDIU������4�Ǥ��
�



�� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

"���"OMBHFFSHFCOJT

"OHBCFO�[V�&SUSÇHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF
BVGHFTDIMÝTTFMU�OBDI�7FSN×HFOT�XFSULMBTTFO

%JF�%BSTUFMMVOH�EFS�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF�CBTJFSU�JN�)JOCMJDL�BVG
"OTBU[�VOE�#FXFSUVOH�BVG�EFN�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�"CTDIMVTT� WPO�4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH�
%JFTǤHJMU�BVDI�GÝS�EJF�XFJUFSF�6OUFSHMJFEFSVOH�OBDI�QMBONÇ�JHFO���BV�FSQMBONÇ�JHFO�&SUSÇHFO
VOE�"VGXFOEVOHFO�

%JF�OBDIGPMHFOE�EBSHFTUFMMUF�6OUFSHMJFEFSVOH�OBDI�7FSN×HFOTXFSULMBTTFO�PSJFOUJFSU�TJDI�BO�EFS
(MJFEFSVOH�EFS�4PMWBCJMJUÇUTÝCFSTJDIU��%JFTF�CBTJFSU�BVG�EFS�,BUFHPSJTJFSVOH�EFS�,BQJUBMBOMBHFO
VOE�%FSJWBUF�EVSDI�EFO�JO�EFO�"OIÇOHFO�*7�CJT�7*�EFT�UFDIOJTDIFO�%VSDIGÝISVOHTTUBOEBSET
IJOTJDIUMJDI�EFS�.FMEFC×HFO�GÝS�EJF�ÀCFSNJUUMVOH�WPO�*OGPSNBUJPOFO�BO�EJF�"VGTJDIUTCFI×SEF
	%VSDIGÝISVOHTWFSPSEOVOH� 	&6
�����������EFS�&,
�CFTDISJFCFOFO�$PNQMFNFOUBSZ� *EFOUJm��
DBUJPO�$PEF�	$*$
�

"OMBHFFSHFCOJT
Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������

Ǥ � QMBONÇ�JHF � BV�FS� � BV�FS� � (FTBNU � OJDIU�SFBMJTJFSUF � (FTBNU �OJDIU�SFBMJTJFSUF
Ǥ � &SUSÇHF�VOE � QMBONÇ�JHF � QMBONÇ�JHF � &SUSÇHF�VOE � (FXJOOF � &SUSÇHF�VOE � (FXJOOF
7FSN×HFOTXFSULMBTTFǤ � "VGXFOEVOHFO � &SUSÇHF����*/5&341"$&�13&�������*/5&341"$&�1045����"VGXFOEVOHFO����*/5&341"$&�13&�������*/5&341"$&�1045���"VGXFOEVOHFO � VOE�7FSMVTUF � "VGXFOEVOHFO � VOE�7FSMVTUF

*NNPCJMJFO�	FJHFO��VOE�GSFNEHFOVU[U
Ǥ � ������ � ������� � o����� � ������� � ������

"OUFJMF�BO�WFSCVOEFOFO�6OUFSOFINFO�FJOTDIMJF�MJDI�#FUFJMJHVOHFOǤ � ������ � ������� � o����� � ������� � ������

"OMFJIFOǤ � ������� � ������� � o����� � ������� � �������

0SHBOJTNFO�GÝS�HFNFJOTBNF�"OMBHFOǤ � ������� � ������ � o������ � ������ � o������ � ������� � ������

7FSN×HFOTXFSUF�GÝS�JOEFY��VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSUSÇHFǤ � ����� � ��� � o����� � ��� � o������� � ����� � �������

%BSMFIFO�VOE�)ZQPUIFLFOǤ � ������ � � � o�� � ������ � ������

%FSJWBUF�VOE�$PMMBUFSBMǤ � o�� � � � � � o�� � o�

&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUFǤ � ������� � ������� � o������ � ������� � o������� � ������� � �������

"VGXFOEVOHFO�GÝS�EJF�7FSXBMUVOH�WPO�,BQJUBMBOMBHFOǤ � ������ � ������

(&4".5&�&353ª(&�6/%�"6'8&/%6/(&/ Ǥ

'À3�"/-"(&(&4$)ª'5&Ǥ � ������� � �������
Ǥ

�Ǥ� &SUSÇHF�BVT�;VTDISFJCVOHFO�VOE�(FXJOOF�BVT�EFN�"CHBOH�WPO�,BQJUBMBOMBHFO
�Ǥ� "V�FSQMBONÇ�JHF�"CTDISFJCVOHFO�VOE�7FSMVTUF�BVT�EFN�"CHBOH�WPO�,BQJUBMBOMBHFO

1MBONÇ�JHF�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF

XFMDIF� TJDI� BVT� %JWJEFOEFO�� ;JOT�� VOE� .JFUFSUSÇHFO� [VTBNNFOTFU[FO� TUFIFO� QMBONÇ�JHF
"CTDISFJCVOHFO�BVG�*NNPCJMJFO�WPO��������5TE��&VSP�	�������������5TE��&VSP
�HFHFOÝCFS�



��(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

"V�FSQMBONÇ�JHF�&SUSÇHF�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF
/FCFO�EFO�(FXJOOFO�BVT�EFN�"CHBOH�WPO�7FSN×HFOTXFSUFO�JO�)×IF�WPO���������5TE��&VSP

	������������5TE��&VSP
�WFSCVDIU�

"V�FSQMBONÇ�JHF�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF
*N�(FTDIÇGUTKBIS�TJOE�OFCFO�"CTDISFJCVOHFO�ÝCFS��������5TE��&VSP�	�������������5TE��&VSP

BVDI�7FSMVTUF�BVT�EFN�"CHBOH�WPO�7FSN×HFOTXFSUFO�JO�)×IF�WPO��������5TE��&VSP�	�����������
5TE��&VSP
�[V�WFS[FJDIOFO�

(FTBNUF�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�GÝS�"OMBHFHFTDIÇGUF

� GÝS�,BQJUBMBOMBHFO�FSHJCU�TJDI�FJO�/FUUPFSHFCOJT�WPO���������5TE�
&VSP�	��������������5TE��&VSP
��%JFT�FOUTQSJDIU�EFN�4BMEP�BVT�EFO�&SUSÇHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO

EFS�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�(FXJOO��VOE�7FSMVTUSFDIOVOH�	WHM�Ǥ(FTDIÇGUTCFSJDIU
�����4�Ǥ����CJTǤ��
�

/JDIU�SFBMJTJFSUF�(FXJOOF�VOE�7FSMVTUF
%JF�BVT�EFS�#JMBO[JFSVOH�WPO�,BQJUBMBOMBHFO�OBDI�f����E�)(#�	;FJUXFSUCJMBO[JFSVOH
�FOUTUBO�
EFOFO�OJDIU�SFBMJTJFSUFO�(FXJOOF�VOE�7FSMVTUF�CFMBVGFO�TJDI�BVG���������5TE��&VSP�	�������������
5TE��&VSP
��%BWPO�FOUGBMMFO��������5TE��&VSP�	�������������5TE��&VSP
�BVG�'POETLPNQPOFOUFO
EFT

�GÝS�3FDIOVOH�VOE�3JTJLP�WPO�*OIBCFSO�WPO�-FCFOTWFSTJDIFSVOHTQPMJDFOx
�CFJ
EFO�0SHBOJTNFO�GÝS�HFNFJOTBNF�"OMBHFO�BVTHFXJFTFO�XFSEFO�

*OGPSNBUJPOFO�ÝCFS�EJSFLU�JN�&JHFOLBQJUBM�FSGBTTUF�(FXJOOF�VOE�7FSMVTUF
&T�XVSEFO�XFEFS�(FXJOOF�OPDI�7FSMVTUF�EJSFLU�JN�&JHFOLBQJUBM�FSGBTTU�

*OGPSNBUJPOFO�ÝCFS�"OMBHFO�JO�7FSCSJFGVOHFO
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�WFSGÝHU�ÝCFS�LFJOF�"OMBHFO�JO�7FSCSJFGVOHFO�



�� (FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�(FTDIÇGUTFSHFCOJT

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

"���&OUXJDLMVOH�TPOTUJHFS�5ÇUJHLFJUFO

4POTUJHF�XFTFOUMJDIF�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO

%JF�,BQJUFM�j7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFT�&SHFCOJTx�VOE�j"OMBHFFSHFCOJTx�HFCFO�FJOFO�ÀCFSCMJDL
ÝCFS� "VTTDIOJUUF� EFS� (FXJOO�� VOE� 7FSMVTUSFDIOVOH� OBDI� IBOEFMTSFDIUMJDIFO� 7PSTDISJGUFO�
/FCFO�EFO�EBSHFTUFMMUFO�&SUSÇHFO�VOE�"VGXFOEVOHFO�HJCU�FT�XFJUFSF�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF
VOE�OJDIUWFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�EJF� JO�EFS�IBOEFMTSFDIUMJDIFO
(FXJOO��VOE�7FSMVTUSFDIOVOH�FSGBTTU�XFSEFO��;V�OFOOFO�TJOE�IJFS�JOTCFTPOEFSF�EJF�&SUSÇHF�VOE
"VGXFOEVOHFO�BVT�FSCSBDIUFO�%JFOTUMFJTUVOHFO�	WHM��(FTDIÇGUTCFSJDIU������4�Ǥ���TPXJF�4�Ǥ��
�

%FS�VOUFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�BMMFS�&SUSÇHF�VOE�"VGXFOEVOHFO�WFSCMFJCFOEF�3PIÝCFSTDIVTT�XJSE
GÝS�EJF�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH�EFS�7FSTJDIFSVOHTOFINFS�o�JO�'PSN�EFS�%JSFLUHVUTDISJGU�PEFS�BMT
;VGÝISVOH�[VS�3ÝDLTUFMMVOH�GÝS�#FJUSBHTSÝDLFSTUBUUVOH�o�VOE�[VS�4UÇSLVOH�EFT�IBOEFMTSFDIU�
MJDIFO�&JHFOLBQJUBMT�WFSXFOEFU�	WHM��(FTDIÇGUTCFSJDIU������4�Ǥ���TPXJF�4�Ǥ��
�

-FBTJOHWFSFJOCBSVOHFO

;VN�+BISFTFOEF������CFMJFGFO�TJDI�EJF�7FSQn�JDIUVOHFO�BVT�.JFU��VOE�-FBTJOHWFSFJOCBSVOHFO
BVG� �����Ǥ5TE�Ǥ &VSP� 	������ �����Ǥ5TE�Ǥ &VSP�� WHM��(FTDIÇGUTCFSJDIU� �����4�� ��
��%JF� FJO[FMOFO

%JFǤ-FBTJOH�
WFSQn�JDIUVOHFO�IBCFO�FJOF�3FTUMBVG[FJU�WPO�CJT�[V�GÝOG�+BISFO��&JHFOUVNTÝCFSUSBHVOHFO�TJOE
OJDIU�WPSHFTFIFO�

"���4POTUJHF�"OHBCFO

4POTUJHF�XFTFOUMJDIF�*OGPSNBUJPOFO�JN�)JOCMJDL�BVG�EJF�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�VOE�EBT�(FTDIÇGUT�
FSHFCOJT�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN�MJFHFO�OJDIU�WPS�



��(PWFSOBODF�4ZTUFN

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

�#� (PWFSOBODF�4ZTUFN
#��� "MMHFNFJOF�"OHBCFO�[VN
(PWFSOBODF�4ZTUFN
(FTDIÇGUTMFJUVOH�"VTTDIÝTTF�VOE�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO

"VGCBV�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�XJSE�BMT�SFDIUMJDI�VOTFMCTUTUÇOEJHF�/JFEFSMBTTVOH�FJOFT�6OUFS�OFINFOT
NJU�4JU[�BV�FSIBMC�EFT�&VSPQÇJTDIFO�8JSUTDIBGUTSBVNT�	%SJUUTUBBUFOVOUFSOFINFO
� JN�4JOOF
EFS�ffǤ���CJT����7"(�HFNÇ��fǤ���"CT�Ǥ��7"(�WPO�JISFN�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�	)#7
�HFMFJUFU�
"MT�TPMDIFT�WFSGÝHU�4XJTTǤ-JGFǤ"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�ÝCFS�LFJO�HFTFMMTDIBGUTSFDIU�
MJDIFT�"VGTJDIUTPSHBO�JN�*OMBOE�

5SPU[� EFS� HFTFU[MJDI� OBDI� BV�FO�VOCFTDISÇOLCBSFO�7PMMNBDIU� [VS� BMMFJOJHFO�7FSUSFUVOH�EFS
�/JFEFSMBTTVOH�XBS�C[X��XBSFO�JO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�CFSFJUT�WPS�EFN�*OLSBGUUSFUFO�WPO
4PMWFODZǤ **� BVT�(SÝOEFO�EFS� HVUFO�$PSQPSBUF�(PWFSOBODF� FJO�LPMMFHJBMFT�(FTDIÇGUTMFJUVOHT�
PSHBO�TPXJF�LPMMFHJBMF�"VTTDIÝTTF�FJOHFSJDIUFU�

%JF�(FTDIÇGUTPSEOVOH�SFHFMU�JO�EJFTFN�4JOOF�EJF�"VGHBCFO�VOE�EJF�3PMMF�EFT�)BVQUCFWPMMNÇDI�
UJHUFO� TPXJF� TFJOF� 4UFMMWFSUSFUVOH� EJF� ;VTBNNFOTFU[VOH� EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH� VOE� EJF� "VG�
HBCFO�VOE�3PMMFO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFS�TPXJF�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�JOTHFTBNU�

%BOBDI�MFJUFU�EFS�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�EBT�6OUFSOFINFO�XFJTVOHTVOBCIÇOHJH�VOE�FSOFOOU
VOE�FOUMÇTTU�o�JN�&JOWFSOFINFO�NJU�EFO�JN�3BINFO�EFS�GVOLUJPOBMFO�(PWFSOBODF�[VTUÇOEJHFO
4UFMMFO�WPO�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�o�EJF�ÝCSJHFO�.JUHMJFEFS�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�EFO�7FSBOUXPSU�
MJDIFO�"LUVBS�EFO�5SFVIÇOEFS�GÝS�EBT�4JDIFSVOHTWFSN×HFO�VOE�EFTTFO�4UFMMWFSUSFUFS�EJF�JOUFSO
WFSBOUXPSUMJDIFO�1FSTPOFO�GÝS�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�PEFS�TPOTUJHF�4DIMÝTTFMBVGHBCFO�TPXJF
BMMF� XFJUFSFO� 1FSTPOFO� EJF� EBT� 6OUFSOFINFO� CFTUFMMFO� NVTT�� %FN� )BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO
PCMJFHU�GFSOFS�EJF�,PPSEJOBUJPO�BMMFS�(FTDIÇGUTMFJUFSSFTTPSUT�

+FEFT�XFJUFSF�.JUHMJFE�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�MFJUFU�TFJO�3FTTPSU�o�JO�FOHFS�"CTUJNNVOH�NJU�EFO�JN

VOE� VOUFS� FJHFOFS� 7FSBOUXPSUVOH� VOE� CFSJDIUFU� EJSFLU� BO� EFO� )BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�
%JFǤ(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFS�TJOE�HMFJDICFSFDIUJHU�VOE�HMFJDISBOHJH�VOE�VOUFSSJDIUFO�TJDI
HFHFOTFJUJH�MBVGFOE�ÝCFS�XJDIUJHF�.B�OBINFO�VOE�7PSHÇOHF�JO�JISFO�3FTTPSUT��.B�OBINFO
VOE�(FTDIÇGUF�EJF�NFISFSF�3FTTPSUT�CFUSFø�FO�TJOE�[XJTDIFO�EFO�(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFSO
BC[VTUJNNFO��*N�)JOCMJDL�BVG�EBT�BVGTJDIUTSFDIUMJDI�HFGPSEFSUF�7JFS�"VHFO�1SJO[JQ�CFJ� KFEFS
XFTFOUMJDIFO�&OUTDIFJEVOH�EFT�6OUFSOFINFOT� FOUIÇMU�EJF�(FTDIÇGUTPSEOVOH�EFS�(FTDIÇGUT�
MFJUVOH�FJOF�3FHFMVOH�XPOBDI�XFTFOUMJDIF�&OUTDIFJEVOHFO�OJDIU�PIOF�8JTTFO�VOE�HFHFO�EFO
8JMMFO�EFT�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�HFUSPø�FO�XFSEFO�L×OOFO�VOE�EÝSGFO��"VDI�&OUTDIFJEVOHFO
EFT�,PO[FSOT�JN�3BINFO�EFS�FJOIFJUMJDIFO�-FJUVOH�VOE�EFS�GVOLUJPOBMFO�(PWFSOBODF�CFEÝSGFO
NJUIJO�TUFUT�EFS�HMFJDIHFSJDIUFUFO�8JMMFOTCJMEVOH�EFT�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�VN�GÝS�4XJTTǤ-JGF
/JFEFSMBTTVOH�WFSCJOEMJDI�[V�TFJO�
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%JF�)BVQUBVGHBCFO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFS� TPXJF�EJF�3FTTPSU[VPSEOVOH�VOE�EBNJU
EJFǤ "CHSFO[VOH� EFS� ;VTUÇOEJHLFJUFO� FSHFCFO� TJDI� BVT� EFN� QFS� ����%F[FNCFS� ����� HÝMUJHFO
(FTDIÇGUT�WFSUFJMVOHTQMBO�XJF�GPMHU�

)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFS� � +×SH�"SOPME
-FJUFS�7FSTJDIFSVOHTQSPEVLUJPO� � 4UFGBO�)PM[FS
$IJFG�'JOBODJBM�0ö��DFS�� %S�Ǥ%BOJFM�WPO�#PSSJFT
-FJUFS�7FSUSJFCF�� %S��.BUUIJBT�8BME
$IJFG�5FDIOPMPHZ�0ö��DFS��� -PUIBS�&OHFMLF
-FJUFS�)3�VOE�4FSWJDF� � %JSL�WPO�EFS�$SPOF

"VTTDIVTTTUSVLUVS

;VS�4JU[VOHTFOUMBTUVOH�XJSE�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�EVSDI�FJO�-PDBM�3JTL�$PNNJUUFF�	-3$
�VOE
FJO�-PDBM�*OWFTUNFOU�BOE�3JTL�$PNNJUUFF�	-*3$
�VOUFSTUÝU[U�

%BT�-3$�JTU�EBT�EBVFSIBGU�FJOHFSJDIUFUF�(SFNJVN�[V�BMMFO�XFTFOUMJDIFO�"TQFLUFO�EFT�3JTJLP�
NBOBHFNFOUT��)JFS[V�[ÇIMFO�JOTCFTPOEFSF�EJF�#FSBUVOH�[V�.FMEVOHFO�JN�3BINFO�EFT�3JTJLP�
LPOUSPMMQSP[FTTFT�VOE�EFS�3JTJLPCFSJDIUFSTUBUUVOH�FSGPSEFSMJDIF�4UFVFSVOHTNB�OBINFO�TPXJF
EBT�/PUGBMMNBOBHFNFOU�� ;VEFN� EJFOU� EBT� -3$� EFO� FJOHFSJDIUFUFO� 4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO� EFS
[XFJUFO�7FSUFJEJHVOHTMJOJF�	3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�VOE�7FSTJDIF�
SVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO
�BMT�HFNFJOTBNF�"VTUBVTDIQMBUUGPSN�VOUFSFJOBOEFS�TPXJF�NJU
EFN�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO��;V�EFO�"VGHBCFO�EFT�-3$�HFI×SFO�GFSOFS�EJF�"OBMZTF�WPO�XFTFOU�
MJDIFO�3FWJTJPOTCFSJDIUFO�EJF�&S×SUFSVOH�EFS�BVT�EFO�3FWJTJPOFO�HFXPOOFOFO�&SLFOOUOJTTF�VOE
HFQMBOUFO�6NTFU[VOHTNB�OBINFO�TPXJF�EJF�*OGPSNBUJPO�ÝCFS�3FWJTJPOT�1FOEFO[FO�

%BT�-*3$�JTU�EBT�EBVFSIBGU�FJOHFSJDIUFUF�(SFNJVN�[V�BMMFO�XFTFOUMJDIFO�"TQFLUFO�EFT�,BQJUBM�
BOMBHFNBOBHFNFOUT� CFUSFø�FOE� EBT� 1PSUGPMJP� WPO� 4XJTTǤ -JGF� /JFEFSMBTTVOH�� )JFS[V� [ÇIMFO
�JOT�CFTPOEFSF�EJF�%Fm�OJUJPO�VOE�ÀCFSXBDIVOH�EFS�3JDIUMJOJFO�GÝS�ÝCFSHSFJGFOEF�4UFVFSVOHT�
NB�OBINFO� 	[�Ǥ#�� FUXBJHF�(FXJOOSFBMJTJFSVOHFO
�&OUTDIFJEVOHFO�ÝCFS�XFTFOUMJDIF�,BQJUBM�
BOMBHFUSBOTBLUJPOFO�1SÝGVOH�WPO�&NQGFIMVOHFO�VOE�&OUTDIFJEVOHFO�[VS�,BQJUBMBOMBHF�WPS
JISFS�6NTFU[VOH�TPXJF�EJF�'SFJHBCF�WPO�OFVFO�1SPEVLUFO�GÝS�EJF�,BQJUBMBOMBHF�

%BT� -3$�VOE� EBT� -*3$�OFINFO� JN� KFXFJMJHFO�"VGHBCFOHFCJFU� *OGPSNBUJPOTBVGHBCFO� #FSB�
UVOHTBVGHBCFO�VOE�&OUTDIFJEVOHTBVGHBCFO�BVG�#BTJT�EFS�;VBSCFJU�VOE�EFS�WPO�EFO�4DIMÝTTFM�
GVOLUJPOFO�VOE�XFJUFSFO�0SHBOJTBUJPOTCFSFJDIFO�[VS�7FSGÝHVOH�HFTUFMMUFO�*OGPSNBUJPOFO�XBIS�
%JF�(FTDIÇGUTMFJUVOH� ÝCFSUSÇHU� IJFS[V� EJF� FOUTQSFDIFOEFO� &OUTDIFJEVOHTCFGVHOJTTF� BVG� EBT
-3$�VOE�EBT�-*3$��%FS�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�JOGPSNJFSU�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�ÝCFS�EJF�JN�-3$
VOE�-*3$�HFGBTTUFO�#FTDIMÝTTF�
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&JOSJDIUVOH�EFS�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO

%JF�(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO� WPO� 4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH� VNGBTTU� EJF� WJFS� JO� fǤ ��/S�Ǥ �� 7"(
HFOBOOUFO�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�BMT�FJHFOTUÇOEJHF�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJUFO�
o�3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO�	3.'

o�$PNQMJBODF�'VOLUJPO
o�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO�	7.'

o�'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO

%JF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�TUFIFO� JO�EFS�6OUFSOFINFOTIJFSBSDIJF�HMFJDISBOHJH�VOE�HMFJDI�
CFSFDIUJHU�OFCFOFJOBOEFS�VOE�VOUFSMJFHFO�CF[ÝHMJDI�EFS�"VGHBCFOXBISOFINVOH�EFS�4DIMÝTTFM�

3BINFO�EFS�GVOLUJPOBMFO�'ÝISVOH�BO�EJF�KFXFJMJHF�(SVQQFOGVOLUJPO�JN�4XJTTǤ-JGF�,PO[FSO
CFSJDIUFO� TJOE� TJF� JO� EFS� 8BISOFINVOH� JISFS� "VGHBCFO� BMT� 4DIMÝTTFMGVOLUJPO� WPO� EJFTFS
XFJTVOHT�VOBCIÇOHJH�

%JF� $PNQMJBODF�'VOLUJPO� VOE� EJF� 'VOLUJPO� EFS� *OUFSOFO� 3FWJTJPO� TJOE� SFTTPSUTFJUJH� EJSFLU
BOǤEFO�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�BOHFCVOEFO�VOE�CFSJDIUFO�VONJUUFMCBS� BO�EJFTFO��%JF�3.'
VOEǤEJF�7.'� TJOE� SFTTPSUTFJUJH�IJOHFHFO�BO�EFO�$IJFG�'JOBODJBM�0ù��DFS� 	$'0
�BOHFCVOEFO�
;VSǤ4JDIFSTUFMMVOH�EFS�EJSFLUFO�#FSJDIUFSTUBUUVOH�BO�EFO�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�CFSJDIUFO�EJF
3.'�VOE�EJF�7.'�QSJNÇS�ÝCFS�EBT�-3$�

"VGCBVPSHBOJTBUPSJTDI� JTU�EJF� 4DIMÝTTFMGVOLUJPO�EFS�7.'�WPO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�BVG� EFO
-FJUFS�EFS�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJU�"LUVBSJBU�ÝCFSUSBHFO�XPSEFO��%JF�JOUFSO�WFSBOUXPSUMJDIF�1FSTPO
GÝS�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPO�7.'�JTU�TPNJU�JO�1FSTPOBMVOJPO�NJU�EFS�'VOLUJPO�EFT�7FSBOUXPSU�
MJDIFO�"LUVBST�HFCÝOEFMU��;VS�7FSNFJEVOH�FUXBJHFS�*OUFSFTTFOLPOn�JLUF�[XJTDIFO�EFS�3PMMF�EFS
7.'�VOE�EFS�3PMMF�EFT�7FSBOUXPSUMJDIFO�"LUVBST�TJOE�BOHFNFTTFOF�n�BOLJFSFOEF�.B�OBINFO
FUBCMJFSU� EJF� JO� EFS� QSP[FTTVBMFO� PEFS� QFSTPOFMMFO�5SFOOVOH� WPO�"VGHBCFO� JN�3BINFO� EFS
#FSFDIOVOH�VOE�7BMJEJFSVOH�EFS�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3ÝDLTUFMMVOHFO�EFS�(FTUBMUVOH�EFT
3ÝDLWFSTJDIFSVOHTQSPHSBNNT�VOE�EFS�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH�CFTUFIFO�

6N�EFO�GÝS�EJF�"VGHBCFOXBISOFINVOH�EVSDI�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�OPUXFOEJHFO�*OGPSNB�
UJPOTn�VTT�WPO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�BO�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�TJDIFS[VTUFMMFO�HJCU�FT�o�OFCFO
EFO�EJSFLUFO�#FSJDIUTMJOJFO�VOE� SFHFMNÇ�JHFO�"CTUJNNVOHTHFTQSÇDIFO�[XJTDIFO�EFO� JOUFSO
WFSBOUXPSUMJDIFO�1FSTPOFO�GÝS�EJF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�VOE�EFN�KFXFJMJHFO�SFTTPSUMFJUFOEFO
(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFE�o�CFJ�#FEBSG�[VEFN�FJOFO�SFHFMNÇ�JHFO�*OGPSNBUJPOTBVTUBVTDI�NJU
EFS�HFTBNUFO�(FTDIÇGUTMFJUVOH�JN�3BINFO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOHTTJU[VOHFO�
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)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFS
+×SH�"SOPME�	)#7


$PNQMJBODF�'VOLUJPO'VOLUJPO�EFS
*OUFSOFO�3FWJTJPO

3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF
'VOLUJPO

7FSTJDIFSVOHTQSPEVLUJPO
4UFGBO�)PM[FS

$IJFG�'JOBODJBM�0ù��DFS
%S��%BOJFM�WPO�#PSSJFT

$IJFG�5FDIOPMPHZ�0ù��DFS
-PUIBS�&OHFMLF

-FJUFS�)3���4FSWJDF
%JSL�WPO�EFS�$SPOF

7FSUSJFC
%S��.BUUIJBT�8BME

-FHFOEF
(FTDIÇGUTMFJUVOHTGVOLUJPO

4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO

%JF�GPMHFOEF�"CCJMEVOH�[FJHU�EJF�PSHBOJTBUPSJTDIF�&JOHMJFEFSVOH�EFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�JO�EJF
(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO�[VN������������

6OUFS� #FSÝDLTJDIUJHVOH� EFT� 3JTJLPQSPm�MT� WPO� 4XJTTǤ -JGF� /JFEFSMBTTVOH� TJOE� EJF� 4DIMÝTTFM�
GVOLUJPOFO� JO� BOHFNFTTFOFS�8FJTF�NJU� BVTSFJDIFOEFO�QFSTPOFMMFO� TBDIMJDIFO�VOE� TPOTUJHFO
.JUUFMO�GÝS�FJOF�XJSLTBNF�"VGHBCFOFSGÝMMVOH�BVTHFTUBUUFU�

TJOE�JO�EFO�KFXFJMJHFO�WPO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WFSBCTDIJFEFUFO�JOUFSOFO�-FJUMJOJFO�	8FJTVOHFO


SFHFMNÇ�JH�ÝCFSQSÝGU�XFSEFO�

;VS�4JDIFSTUFMMVOH�JISFS�8JSLTBNLFJU�IBCFO�BMMF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�FJHFOTUÇOEJHF�*O�GPS�
NBUJPOTSFDIUF�CFJ�BMMFO�GÝS�EJF�8BISOFINVOH�JISFS�KFXFJMJHFO�"VGHBCFO�SFMFWBOUFO�"OHFMFHFO�
IFJUFO�� ;V� EJFTFN� ;XFDL� TJOE� EFO� 4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO� WPO� BMMFO� .JUBSCFJUFOEFO� JO� BMMFO
�6OUFSOFINFOTCFSFJDIFO�TÇNUMJDIF�GÝS�JISF�"SCFJU�OPUXFOEJHFO�*OGPSNBUJPOFO�KFEFS[FJU�VOFJO�
HFTDISÇOLU�[VHÇOHMJDI�[V�NBDIFO��;VEFN�TJOE�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�JO�TÇNUMJDIF�SFMFWBOUFO

%JF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�TJOE�CFSFDIUJHU�JISF�"VTLVOGUT��&JOTJDIUT��VOE�;VHBOHTSFDIUF�BVT
FJHFOFS�*OJUJBUJWF�XBIS[VOFINFO�VOE�VOUFSMJFHFO�IJFSCFJ�LFJOFN�;VTUJNNVOHTWPSCFIBMU�EVSDI
EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�PEFS�EVSDI�EJF�KFXFJMJHF�(SVQQFOGVOLUJPO�

*N�.PEFMM�EFS�j5ISFF�-JOFT�PG�%FGFOTFx�CJMEFO�EJF�PQFSBUJWFO�&JOIFJUFO�EJF�FSTUF�7FSUFJEJHVOHT�
MJOJF��%JF�3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO�EJF�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�VOE�EJF�7FSTJDIFSVOHTNBUIF�
NBUJTDIF�'VOLUJPO�HFI×SFO�[VS�[XFJUFO�7FSUFJEJHVOHTMJOJF��%JF�'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO
JTU�&MFNFOU�EFS�ESJUUFO�7FSUFJEJHVOHTMJOJF��%JF�WJFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�BSCFJUFO�WFSUSBVFOTWPMM

SFHFMNÇ�JH�BVT��/FCFO�CJMBUFSBMFO�(FTQSÇDIFO�[XJTDIFO�EFO�JOUFSO�WFSBOUXPSUMJDIFO�1FSTPOFO
GÝS�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�m�OEFU�EFS�"VTUBVTDI�EFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�BVDI�JOTUJUVUJPOBMJ�
TJFSU�JN�3BINFO�EFS�4JU[VOHFO�EFT�-3$�TUBUU��;VS�FJOEFVUJHFO�"CHSFO[VOH�EFS�;VTUÇOEJHLFJUFO
EFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�WPOFJOBOEFS�VOE�WPO�XFJUFSFO�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJUFO�FOUIBMUFO�EJF
KFXFJMJHFO�JOUFSOFO�-FJUMJOJFO�[VEFN�BOHFNFTTFOF�4DIOJUUTUFMMFOEFm�OJUJPOFO�
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%JF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�NÝTTFO�KFEFS[FJU�GSFJ�WPO�&JOn�ÝTTFO�TFJO�EJF�FJOF�PCKFLUJWF�GBJSF�VOE
VOBCIÇOHJHF�"VGHBCFOFSGÝMMVOH�CFFJOUSÇDIUJHFO�L×OOFO� VOE�EÝSGFO�EBIFS� LFJOF� PQFSBUJWFO
"VGHBCFO�XBISOFINFO�EJF�NJU�JISFS�6OBCIÇOHJHLFJU�VOWFSFJOCBS�TJOE��;VS�4JDIFSTUFMMVOH�JISFS
WPMMTUÇOEJHFO� 6OBCIÇOHJHLFJU� JTU� JO� EFS� VOUFSOFINFOTJOUFSOFO� -FJUMJOJF� [VS� 'VOLUJPO� EFS
�*OUFSOFO�3FWJTJPO�EBSÝCFS�IJOBVT�HFSFHFMU�EBTT�EJFTF�XFEFS�PQFSBUJWF�"VGHBCFO�OPDI�TPMDIF�EFT
3JTJLPNBOBHFNFOUT�PEFS�TPOTUJHF�,POUSPMMGVOLUJPOFO�XBISOJNNU��4PXFJU�.JUBSCFJUFOEF�WPO
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JO�EJF�*OUFSOF�3FWJTJPO�XFDITFMO�JTU�JIOFO�[VS�4JDIFSTUFMMVOH�EFS�6OBC�
IÇOHJHLFJU�VOE�0CKFLUJWJUÇU�EJF�#FUFJMJHVOH�BO�1SÝGVOHFO�JO�JISFN�GSÝIFSFO�5ÇUJHLFJUTHFCJFU
GÝS�EJF�%BVFS�WPO�FJOFN�+BIS�VOUFSTBHU�

8FJUFSF�4DIMÝTTFMBVGHBCFO�JN�4JOOF�WPO�4PMWFODZǤ**�TJOE�VOUFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�EFT�1SPQPSUJP�
OBMJUÇUTHFEBOLFOT�NJU�#MJDL�BVG�EFO�(FTDIÇGUTVNGBOH�VOE�EFO�IJFSNJU�WFSCVOEFOFO�3JTJLFO
TPXJF�EFS�"O[BIM�EFS�.JUBSCFJUFOEFO�VOE�EFS�ÝCFSTDIBVCBSFO�FJOGBDIFO�0SHBOJTBUJPOTTUSVLUVS
JOOFSIBMC�EFS�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFS[FJU�OJDIU�FJOHFSJDIUFU�

8FJUFSF�*OGPSNBUJPOFO�[V�EFO�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�[��#��[V�EFO�"VGHBCFO�VOE�EFO�WFSGÝHCBSFO
3FTTPVSDFO�TJOE�JO�EFO�GPMHFOEFO�"CTDIOJUUFO�EJFTFT�#FSJDIUT�CFTDISJFCFO�
o�3JTJLPNBOBHFNFOUGVOLUJPO��"CTDIOJUU�#��
o�$PNQMJBODFGVOLUJPO��"CTDIOJUU�#��
o�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO��"CTDIOJUU�#��
o�*OUFSOF�3FWJTJPO��"CTDIOJUU�#��

8FTFOUMJDIF�ªOEFSVOHFO�EFT�(PWFSOBODF�4ZTUFNT

*N�#FSJDIUT[FJUSBVN�TJOE�LFJOF�XFTFOUMJDIFO�ªOEFSVOHFO�EFT�(PWFSOBODF�4ZTUFNT�EFS�4XJTTǤ-JGF
/JFEFSMBTTVOH�WPSHFOPNNFO�XPSEFO�

(SVOETÇU[F�EFS�7FSHÝUVOHTQPMJUJL�VOE�7FSHÝUVOHTQSBLUJLFO

%JF�7FSHÝUVOH�EFT�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�VOE�EFS�ÝCSJHFO�(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFS� WPO
4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�FSGPMHU�VOUFS�#FBDIUVOH�EFS�7FSHÝUVOHTQPMJUJL�EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�

VOE�JTU�BCHFMFJUFU�WPO�EFO�6OUFSOFINFOTXFSUFO�#FTUBOEUFJM�EFS�1FSTPOBMQPMJUJL��%JF�'FTUMFHVO�
HFO�FSGPMHFO�JN�&JOLMBOH�NJU�EFS�"VTMFHVOHTFOUTDIFJEVOH�[V�"TQFLUFO�EFS�7FSHÝUVOH�JN�3BI�
NFO�EFS�7PSHBCFO�EFT�"SUJLFM�����%70�	&6
���������VOE�EJFOFO�EFN�;XFDL�'FIMBOSFJ[F�JN
)JOCMJDL�BVG�FJOF�VOBOHFNFTTFOF�4UFJHFSVOH�EFS�3JTJLPOFJHVOH�VOE�EFS�&JOHFIVOH�VOWFSIÇMUOJT�
NÇ�JH�IPIFS�3JTJLFO�[V�WFSIJOEFSO�

#BTJFSFOE�BVG�EFS�7FSHÝUVOHTQPMJUJL�EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�IBU�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�7FSHÝUVOHT�
MFJUMJOJFO� GÝS� 4DIMÝTTFMGVOLUJPOTJOIBCFS� TPXJF� BMMF� BOEFSFO� .JUBSCFJUFOEFO� WPO� 4XJTTǤ -JGF
/JFEFS�MBTTVOH�WFSBCTDIJFEFU�
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%JF�7FSHÝUVOHTQPMJUJL�C[X��EJF�7FSHÝUVOHTMFJUMJOJFO�USBHFO�EFN�6NTUBOE�3FDIOVOH�EBTT�EFS
)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�EJF�.JUHMJFEFS�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�TPXJF�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOT�JOIBCFS
NJU�JISFO�5ÇUJHLFJUFO�EBT�3JTJLPQSPm�M�NB�HFCMJDI�CFFJOn�VTTFO�L×OOFO�

%JF� 7FSHÝUVOH� EFT�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO� VOE� EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOHTNJUHMJFEFS� CFTUFIU� BVT
WBSJBCMFO� VOE� GFTUFO� #FTUBOEUFJMFO�� &JO� 5FJM� EFS� WBSJBCMFO� 7FSHÝUVOH� PSJFOUJFSU� TJDI� BO� EFO
+BISFT�[JFMFO�VOE�XJSE�BMT�#POVT�BVTHF[BIMU��%FS�BOEFSF�5FJM�EFS�WBSJBCMFO�7FSHÝUVOH�PSJFOUJFSU
TJDI�BO�NJUUFMGSJTUJHFO�;JFMFO�o�XJF�EJF�OBDIIBMUJHF�FSGPMHSFJDIF�6NTFU[VOH�EFS�6OUFSOFINFOT�
TUSBUFHJF�JOOFSIBMC�FJOFT�;FJUIPSJ[POUT�WPO�ESFJ�+BISFO�o�VOE�XJSE�ÝCFS�FJO�"LUJFOCFUFJMJHVOHT�
QSPHSBNN�WFSHÝUFU��%BSÝCFS�IJOBVT�TJOE�EFS�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�VOE�EJF�ÝCSJHFO�(FTDIÇGUT�
MFJUVOHTNJUHMJFEFS�5FJMOFINFS�FJOFS�BSCFJUHFCFSm�OBO[JFSUFO�CFUSJFCMJDIFO�"MUFSTWFSTPSHVOH�EFS
4XJTTǤ -JGF�(SVQQF�� "MUFSTUFJM[FJUNPEFMMF� CJFUFU� 4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH� OVS� JO� CFHSÝOEFUFO
�"VTOBINFGÇMMFO�BO�

"VDI�EJF�7FSHÝUVOH�WPO�4DIMÝTTFMGVOLUJPOTJOIBCFSO�CFTUFIU�BVT�m�YFO�VOE�WBSJBCMFO�#FTUBOE�
UFJMFO��6OUFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�EFS�#B'JO�'SFJHSFO[F�FSGPMHU�EJF�"VT[BIMVOH�FJOFT�XFTFOUMJDIFO
5FJMT�EFS�WBSJBCMFO�7FSHÝUVOH�	NJOEFTUFOT���Ǥ��EFS�WBSJBCMFO�7FSHÝUVOH
�FSTU�OBDI�ESFJ�+BISFO

7FS�HÝUVOHTCFTUBOEUFJMT�	CFJ�VOUFSTUFMMUFS�����QSP[FOUJHFS�;JFMFSSFJDIVOH
�MJFHU��%JF�WBSJBCMF�7FS�
HÝUVOH� XJSE� JO� "CIÇOHJHLFJU� [VN�(FTBNUFSHFCOJT� WPO� 4XJTTǤ -JGF� /JFEFSMBTTVOH� GFTUHFMFHU�
;VTÇU[MJDI�OFINFO�BVDI�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOTJOIBCFS�BO�FJOFS�CFUSJFCMJDIFO�"MUFSTWPSTPSHF
EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�UFJM�

#BTJFSFOE�BVG�EFO�7FSHÝUVOHTMFJUMJOJFO�FSIBMUFO�BVDI�EJF�ÝCSJHFO�.JUBSCFJUFOEFO�WPO�4XJTTǤ-JGF
/JFEFS�MBTTVOH�OFCFO�FJOFN�GFTUFO�(SVOEHFIBMU�o�BCIÇOHJH�WPO�EFS�&SSFJDIVOH�JOEJWJEVFMM�WFS�
FJOCBSUFS�;JFMF�VOE�,PNQFUFO[FJOTDIÇU[VOHFO�o�FJOF�WBSJBCMF�7FSHÝUVOH�EJF�FJONBM�JN�+BIS�BMT
#POVT�BVTHF[BIMU�XJSE��%FS�"OUFJM�EFS�WBSJBCMFO�7FSHÝUVOH�BO�EFS�(FTBNUWFSHÝUVOH�CFUSVH�GÝS
EBT�(FTDIÇGUTKBIS������JN�%VSDITDIOJUU�DB���Ǥ��	�������Ǥ���CF[PHFO�BVG�5BSJGNJUBSCFJUFOEF�VOE
OJDIUMFJUFOEF�BV�FSUBSJn�JDIF�.JUBSCFJUFOEF
�

8FTFOUMJDIF�5SBOTBLUJPOFO

8FTFOUMJDIF�5SBOTBLUJPOFO�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN�NJU�EFN�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�EFO�XFJUFSFO
�.JUHMJFEFSO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�TPXJF�NJU�EFN�"OUFJMTFJHOFS�GBOEFO�OJDIU�TUBUU�
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#��

4QF[Jm�TDIF�"OGPSEFSVOHFO�BO�'ÇIJHLFJUFO�,FOOUOJTTF�VOE�'BDILVOEF�EFS�1FSTPOFO
EJFǤEBTǤ6OUFSOFINFO�UBUTÇDIMJDI�MFJUFO�PEFS�BOEFSF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�JOOFIBCFO

%JF�#FVSUFJMVOH�EFS�GBDIMJDIFO�2VBMJm�LBUJPO�VOE�EFS�QFST×OMJDIFO�;VWFSMÇTTJHLFJU�XJSE�KFXFJMT
WPS�EFS�FSTUNBMJHFO�#FTUFMMVOH�EFS�1FSTPOFO�JN�3BINFO�FJOFT�"VTXBIMWFSGBISFOT�EVSDIHFGÝISU�

'BDIMJDIF� &JHOVOH� CFEFVUFU� EBTT� EJF� 1FSTPOFO� BVGHSVOE� JISFS� CFSVn�JDIFO�2VBMJm�LBUJPOFO
,FOOUOJTTF�VOE�&SGBISVOHFO�KFEFS[FJU�JO�EFS�-BHF�TJOE�JISF�1PTJUJPO�BVT[VÝCFO��6N�EJF�TJDI
XBOEFMOEFO� PEFS� TUFJHFOEFO�"OGPSEFSVOHFO� JO� #F[VH� BVG� EJF� KFXFJMJHF� "VGHBCF� [V� FSGÝMMFO
TDIMJF�U�EJF�GBDIMJDIF�&JHOVOH�BVDI�TUFUJHF�8FJUFSCJMEVOH�FJO��%JF�TQF[Jm�TDIFO�"OGPSEFSVOHFO
BO� EJF� GBDIMJDIF�&JHOVOH�XFSEFO� CFJ� #FTFU[VOH� FJOFS� 'VOLUJPO� KFXFJMT� VOUFS� #FBDIUVOH� EFT
CFTUFIFOEFO�3JTJLPQSPm�MT�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�GFTUHFMFHU�

%JF� GBDIMJDIF� &JHOVOH� EFT� )BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO� CF[JFIU� TJDI� BVG� EJF� UIFPSFUJTDIFO� VOE
�QSBLUJTDIFO�,FOOUOJTTF�JO�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGUFO�TPXJF�EFS�-FJUVOHTFSGBISVOH�VOE�NVTT�JN
BOHFNFTTFOFO� 7FSIÇMUOJT� [VS�(S×�F�6NGBOH� ,PNQMFYJUÇU� VOE� 3JTJLPHFIBMU� EFS�(FTDIÇGUT�
BLUJWJ�UÇUFO�EFT�6OUFSOFINFOT�TUFIFO�

#FJ�TPOTUJHFO�JO�EFO�"OXFOEVOHTCFSFJDIFO�FJOCF[PHFOFO�1FSTPOFO�SJDIUFU�TJDI�EJF�"OGPSEFSVOH
BO� EJF� GBDIMJDIF� &JHOVOH� OBDI� EFO� 7FSBOUXPSUMJDILFJUFO� 5ÇUJHLFJUFO� VOE� ;VTUÇOEJHLFJUFO�
;VǤ

'VOLUJPO�TJOE�JO�EFO�'VOLUJPOTCFTDISFJCVOHFO�GFTU[VIBMUFO�

1FST×OMJDIF� ;VWFSMÇTTJHLFJU� CFEFVUFU� EBTT� EJF� 1FSTPOFO� TUFUT� ÝCFS� "OTFIFO� VOE� *OUFHSJUÇU
�WFS�GÝHFO�VOBCIÇOHJH�WPO�"SU�6NGBOH�VOE�,PNQMFYJUÇU�EFS�NJU�EFS�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU�FJOIFS�
HFIFOEFO�3JTJLFO�
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4PGFSO�TJDI�EJF�(FTDIÇGUTTUSBUFHJF�PEFS�EBT�3JTJLPQSPm�M�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�FSIFCMJDI
ÇOEFSU�XJSE�HFQSÝGU�PC�EJF�"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�GBDIMJDIF�2VBMJm�LBUJPO�VOE�EJF�QFST×OMJDIF

"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�GBDIMJDIF�2VBMJm�LBUJPO
%FS�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�IBU�OFCFO�WFSTJDIFSVOHTTQF[Jm�TDIFO�,FOOUOJTTFO�JN�3JTJLPNBOBHF�

[V�WFSGÝHFO�
o�7FSTJDIFSVOHT��VOE�'JOBO[NÇSLUF
o�(FTDIÇGUTTUSBUFHJF�VOE�(FTDIÇGUTNPEFMM
o�(PWFSOBODF�4ZTUFN
o�'JOBO[BOBMZTF�VOE�WFSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�"OBMZTF
o�SFHVMBUPSJTDIFS�3BINFO�VOE�SFHVMBUPSJTDIF�"OGPSEFSVOHFO�

%JF�"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�GBDIMJDIF�&JHOVOH�EFS�1FSTPOFO�EJF�EBT�6OUFSOFINFO�UBUTÇDIMJDI

'BDICFSFJDI�

;V� FSGÝMMFO� TJOE� BMMF� FOUTQSFDIFOEFO�7PSBVTTFU[VOHFO� EJF� EVSDI�(FTFU[F�VOE�PEFS� TPOTUJHF
SFHVMBUPSJTDIF�7PSTDISJGUFO�[V�CFBDIUFO�TJOE�

"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�QFST×OMJDIF�;VWFSMÇTTJHLFJU
(SVOETÇU[MJDI�XJSE�;VWFSMÇTTJHLFJU�VOUFSTUFMMU�XFOO�LFJOF�5BUTBDIFO�FSLFOOCBS�TJOE�EJF�6O[V�
WFSMÇTTJHLFJU�CFHSÝOEFO��.BOHFMOEF�;VWFSMÇTTJHLFJU�MJFHU�V��B��WPS�XFOO�EBVFSIBGUF�*OUFSFTTFO�
LPOn�JLUF� EFS� "VTÝCVOH� EFS� 5ÇUJHLFJU� FOUHFHFOTUFIFO� BVGTJDIUMJDIF� .B�OBINFO� HFHFO� EJF
�1FSTPO�HFSJDIUFU�TJOE�PEFS�XBSFO�4USBGUBUFO�JN�7FSN×HFOT��VOE�4UFVFSCFSFJDI�PEFS�CFTPOEFST
TDIXFSF� ,SJNJOBMJUÇU� VOE� (FMEXÇTDIF� CFHBOHFO� XVSEFO� PEFS� 7FSTU×�F� HFHFO� 0SEOVOHT�
WPSTDISJGUFO�TUBUUHFGVOEFO�IBCFO�

7FSGBISFO�[VS�#FVSUFJMVOH�EFS�GBDIMJDIFO�2VBMJm�LBUJPO�VOE�EFS�QFST×OMJDIFO�;VWFSMÇTTJHLFJU

&STUCFVSUFJMVOH�WPS�#FTUFMMVOH
%JF�#FVSUFJMVOH�EFS�GBDIMJDIFO�2VBMJm�LBUJPO�VOE�EFS�QFST×OMJDIFO�;VWFSMÇTTJHLFJU�XJSE�KFXFJMT
WPS�EFS�FSTUNBMJHFO�#FTUFMMVOH�EFS�1FSTPOFO�JN�3BINFO�FJOFT�"VTXBIMWFSGBISFOT�EVSDIHFGÝISU�

%JF�-FJUVOHT��VOE�7FSXBMUVOHTPSHBOF�EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�CFVSUFJMFO�EFO�[VS�"VTXBIM�TUFIFO�
EFO�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�VOUFS�&JOCF[JFIVOH�EFT�#FSFJDIT�1FSTPOBM�EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�
#FJ�EFS�#FVSUFJMVOH�XFSEFO�JOTCFTPOEFSF�#FSVGTFSGBISVOHFO�BVT�BOEFSFO�5ÇUJHLFJUFO�QSBLUJ�
TDIF�&SGBISVOHFO�JN�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU�UIFPSFUJTDIF�,FOOUOJTTF�TPXJF�-FJUVOHTFSGBISVOH
CFSÝDLTJDIUJHU�

1FSTPOFO�EJF�EBT�6OUFSOFINFO�UBUTÇDIMJDI� MFJUFO�XFSEFO�EVSDI�EFO�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO
VOE� EJF� -FJUVOHT�� VOE� 7FSXBMUVOHTPSHBOF� EFS� 4XJTTǤ -JGF� (SVQQF� VOUFS� &JOCF[JFIVOH� EFT
#FSFJDIT�1FSTPOBM�EFS�4XJTTǤ-JGF�(SVQQF�CFVSUFJMU�
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%JF�#FVSUFJMVOH�WPO�JOUFSO�WFSBOUXPSUMJDIFO�1FSTPOFO�GÝS�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�OFINFO�EFS
)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF� VOE� EJF� KFXFJMT� [VTUÇOEJHFO� GBDIMJDIFO� 4UFMMFOJOIBCFS� EFS� 4XJTTǤ -JGF
(SVQQF�o�FCFOGBMMT�VOUFS�&JOCF[JFIVOH�EFT�#FSFJDIT�1FSTPOBM�o�WPS�

%JF�#FVSUFJMVOH�EFS� GBDIMJDIFO�2VBMJm�LBUJPO�TUÝU[U� TJDI�V��B��BVG�QFST×OMJDIF�(FTQSÇDIF�NJU
TUSVLUVSJFSUFO�'SBHFO�[VS�GBDIMJDIFO�2VBMJm�LBUJPO�VOE�[VS�#FGÇIJHVOH�[VS�-FJUVOH�WPO�.JU�
BSCFJUFOEFO�TPXJF�BVG�EJF�CJTIFSJHFO�#FSVGTFSGBISVOHFO�

o�QPMJ[FJMJDIFT�'ÝISVOHT[FVHOJT
o�QPTJUJWF�&SLMÇSVOH�VOE�6OUFSTDISJGU�EBTT�LFJOF�MBVGFOEFO�4USBGWFSGBISFO�BOIÇOHJH�TJOE
o�'PSNVMBS�j1FST×OMJDIF�&SLMÇSVOH�NJU�"OHBCFO�[VS�;VWFSMÇTTJHLFJUx
o�/BDIXFJT�EBTT�LFJOF�*OUFSFTTFOLPOn�JLUF�CFTUFIFO�VOE
o�"VT[VH�BVT�EFN�(FXFSCF[FOUSBMSFHJTUFS�

"OMBTTCF[PHFOF�#FVSUFJMVOH
8FOO�(SÝOEF�GÝS�EJF�"OOBINF�CFTUFIFO�EBTT�FJOF�1FSTPO
o�EBT�6OUFSOFINFO�EBWPO�BCIÇMU�JN�&JOLMBOH�NJU�EFO�HFMUFOEFO�(FTFU[FO�[V�IBOEFMO
o�EVSDI�JIS�7FSIBMUFO�EBT�3JTJLP�WPO�'JOBO[EFMJLUFO�FSI×IU�[��#��(FMEXÇTDIF
o�EBT�TPMJEF�VOE�VNTJDIUJHF�.BOBHFNFOU�EFT�6OUFSOFINFOT�HFGÇISEFU

FSGPMHU�FJOF�BOMBTTCF[PHFOF�#FVSUFJMVOH��*O�BMMFO�HFOBOOUFO�'ÇMMFO�XJSE�FJOF�EFUBJMMJFSUF�6OUFS�
TVDIVOH�EFT�7FSEBDIUTGBMMT�WPSHFOPNNFO�NJU�EFN�;JFM�EJF�GBDIMJDIF�&JHOVOH�VOE�;VWFSMÇTTJH�
LFJU�EFS�CFUSPø�FOFO�1FSTPO�[V�ÝCFSQSÝGFO�VOE�OFV�[V�CFVSUFJMFO��*N�'BMMF�FJOFT�7FSEBDIUT�BVG
4USBGUBUFO�JTU�EJF�)JO[V[JFIVOH�EFS�[VTUÇOEJHFO�4USBGWFSGPMHVOHTCFI×SEFO�[V�QSÝGFO��4PGFSO
BVGHSVOE� EFS� PCFO� HFOBOOUFO� 6OUFSTVDIVOH�.ÇOHFM� JO� EFS� GBDIMJDIFO� 2VBMJm�LBUJPO� FJOFT
'VOLUJPOTJOIBCFST�VSTÇDIMJDI�TJOE�XJSE�GÝS�EJF�1FSTPO�FJOF�/BDITDIVMVOH�BOHFPSEOFU��*N�'BMMF
FJOFT�7FSTUP�FT�HFHFO�EJF�PCFO�HFOBOOUFO�;VWFSMÇTTJHLFJUTWPSBVTTFU[VOHFO�XJSE�EJF�1FSTPO�WPO
JISFS�'VOLUJPO�BCHFM×TU�JOTCFTPOEFSF�EBOO�XFOO�FT�TJDI�VN�FJOF�4USBGUBU�IBOEFMO�TPMMUF�
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#���3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN�FJOTDIMJF�MJDI
EFS�VOUFSOFINFOTFJHFOFO
3JTJLP��VOE�4PMWBCJMJUÇUTCFVSUFJMVOH
3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN

%FS�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUF�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU�GÝS�FJOF�PSEOVOHTHFNÇ�F�(FTDIÇGUT�
PSHBOJTBUJPO�JN�4JOOF�WPO�fǤ���7"(�WFSBOUXPSUMJDI�VOE�EBNJU�JOTCFTPOEFSF�BVDI
o�GÝS�EJF�*NQMFNFOUJFSVOH�VOE�8FJUFSFOUXJDLMVOH�FJOFT�XJSLTBNFO�3JTJLPNBOBHFNFOUT�TPXJF
o�GÝS�&OUTDIFJEVOHFO�ÝCFS�EBT�&JOHFIFO�XFTFOUMJDIFS�3JTJLFO�VOE
o�EBSÝCFS�IJOBVT�XJF�NBO�NJU�JIOFO�VNHFIU�

0SHBOJTBUPSJTDIFS�"VGCBV�EFT�3JTJLPNBOBHFNFOUT

%JF�0SHBOJTBUJPOTTUSVLUVS�JTU�EBSBVG�BVTHFSJDIUFU�EJF�6NTFU[VOH�EFS�(FTDIÇGUT��VOE�3JTJLP�
TUSBUFHJF�[V�VOUFSTUÝU[FO��%JF�0SHBOJTBUJPO�JTU�JN�4JOOF�FJOFT�GVOLUJPOTGÇIJHFO�,POUSPMM��VOE
ÀCFSXBDIVOHTTZTUFNT�JO�ESFJ�TPHFOBOOUF�7FSUFJEJHVOHTMJOJFO�	5ISFF�-JOFT�PG�%FGFOTF�.PEFMM

BVGHFCBVU�VOE�CFJOIBMUFU�EJF�'VOLUJPOFO�EJF�[VS�"VGHBCFOFSGÝMMVOH�OPUXFOEJH�TJOE�

o�%JF�FSTUF�7FSUFJEJHVOHTMJOJF�CJMEFO�EJF�PQFSBUJWFO�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJUFO�EJF�GÝS�EJF�4JDIFS�
TUFMMVOH�EFS�*EFOUJm�[JFSVOH�#FVSUFJMVOH�,POUSPMMF�TPXJF�EJF�FOUTQSFDIFOEF�7FSNJOEFSVOH�EFS
3JTJLFO�JN�3BINFO�EFT�5BHFTHFTDIÇGUT�WFSBOUXPSUMJDI�TJOE�

o�%JF�[XFJUF�7FSUFJEJHVOHTMJOJF�CFJOIBMUFU�EJF�3JTJLPNBOBHFNFOU�'VOLUJPO�EJF�7FSTJDIFSVOHT�
NBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO�VOE�EJF�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�BMT�#FSBUVOHT��VOE�ÀCFSXBDIVOHT�
JOTUBO[FO�EJF�o�VOBCIÇOHJH�WPO�EFS�FSTUFO�7FSUFJEJHVOHTMJOJF�o�*OGPSNBUJPOFO�TBNNFMO�BOB�
MZTJFSFO�VOE�EJSFLU�BO�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�CFSJDIUFO�

o�%JF�ESJUUF�7FSUFJEJHVOHTMJOJF�TUFMMU�BMT�PCKFLUJWF�VOE�VOBCIÇOHJHF�1SÝGVOHT��VOE�#FSBUVOHTJO�
TUBO[�EJF�'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�EBS�

4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU�BVDI�JO�EBT�3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN�EFS�4XJTT�-JGF�(SVQQF�FJOHF�
CFUUFU�

3JTJLPNBOBHFNFOUQSP[FTT

%JF�(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU� WPO�4XJTT� -JGF� VOUFSMJFHU� FJOFS�7JFM[BIM� WPO�3JTJLFO�XJF� TJF� TUFUT�NJU
VOUFSOFINFSJTDIFN�)BOEFMO� FJOIFSHFIFO��%FS� CFTUN×HMJDIFO�4UFVFSVOH� VOE�ÀCFSXBDIVOH
EJFTFS�3JTJLFO�LPNNFO�JN�)JOCMJDL�BVG�EJF�OBDIIBMUJHF�4JDIFSVOH�EFS�4VCTUBO[�VOE�EFT�PQFSB�
UJWFO�&SGPMHT�EFT�6OUFSOFINFOT�HSP�F�#FEFVUVOH�[V�
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3JTJLPNBOBHFNFOU�JTU�FJO�LPOUJOVJFSMJDIFS�1SP[FTT�EFS�CFJ�EFS�6NTFU[VOH�EFS�(FTDIÇGUTTUSBUF�
HJF�BOHFXBOEU�XJSE��;FOUSBMF�&MFNFOUF�EFT�3JTJLPNBOBHFNFOUT�TJOE�EJF�'FTUMFHVOH�EFS�3JTJ�
LPTUSBUFHJF� EFS� 3JTJLPNBOBHFNFOUQSP[FTTF� VOE� EFT� JOUFSOFO� .FMEFXFTFOT�� %JF� &MFNFOUF
FSN×HMJDIFO�FT�3JTJLFO�[V�FSLFOOFO�[V�CFXFSUFO�[V�ÝCFSXBDIFO�VOE�[V�TUFVFSO��%JFT�HFTDIJFIU
NJUUFMT�BVGCBV��VOE�BCMBVGPSHBOJTBUPSJTDIFS�3FHFMVOHFO�VOE�EVSDI�FJO�*OUFSOFT�,POUSPMM�TZTUFN
	*,4
�

%BT�3JTJLPNBOBHFNFOU�WPO�4XJTT�-JGF�JTU�FOH�NJU�EFN�1MBOVOHT��'ÝISVOHT��VOE�4UFVFSVOHT�
TZTUFN�EFS�4XJTT�-JGF�(SVQQF�WFSCVOEFO�	*OUFHSJFSUFS�.BOBHFNFOUBOTBU[
�

%BT�*,4�GPMHU
�	$PNNJUUFF�PG�4QPOTPSJOH�0SHBOJ[BUJPOT�PG�UIF�5SFBEXBZ�$PNNJTTJPO
�GÝS�EFO
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PEFS�JOUFSOFS�3FHFMO�VOE�7PSHBCFO�EVSDI�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�TPXJF�EVSDI�EJF�GÝS�EJFTF
IBOEFMOEFO�0SHBOF�VOE�.JUBSCFJUFOEFO�[V�KFEFS�;FJU�[V�HFXÇISMFJTUFO

o
WPS�BMMFN�N×HMJDIFS�OFHBUJWFS�"VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�3FQVUBUJPO�WPO�4XJTTǤ-JGF

o�EBT�)JOXJSLFO�BVG�FJOF�KFEFS[FJU�VNTJDIUJHF�VOE�WPSTJDIUJHF�6OUFSOFINFOTGÝISVOH�

"VT�EJFTFO�;JFMFO�BCHFMFJUFU�HFI×SU�[V�EFO�)BVQUBVGHBCFO�EFS�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�
o�EJF�*EFOUJm�[JFSVOH�VOE�#FVSUFJMVOH�EFS�$PNQMJBODF�3JTJLFO
o�EJF�SJTJLPPSJFOUJFSUF�ÀCFSXBDIVOH�PC�EJF�&JOIBMUVOH�EFS�HFMUFOEFO�(FTFU[F�7FSPSEOVOHFO

TJDIFSHFTUFMMU�XJSE
o�EJF� #FSBUVOH� VOE� 6OUFSTUÝU[VOH� WPO� (FTDIÇGUTMFJUVOH� VOE� .JUBSCFJUFOEFO� JO� BMMFO
$PNQMJBODF��'SBHFO�JOTCFTPOEFSF�JO�#F[VH�BVG�EJF�&JOIBMUVOH�EFS�GÝS�EJF�HFTDIÇGUMJDIF�5ÇUJH�
LFJU�HFMUFOEFO�(FTFU[F�VOE�7FSPSEOVOHFO

o�EJF�GSÝI[FJUJHF�#FPCBDIUVOH�VOE�#FVSUFJMVOH�WPO�ªOEFSVOHFO�EFT�3FDIUTVNGFMET�TPXJF�N×H�
MJDIF�"VTXJSLVOHFO�EBSBVT�GÝS�EJF�5ÇUJHLFJU�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�VOE�EJF�*OGPSNBUJPO
EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH

o�EJF�.JUBSCFJU� JO�"SCFJUTHSVQQFO�'BDIHSFNJFO�TPXJF� JOUFSOFO�1SPKFLUFO�[VS�VOUFSOFINFOT�

o�EJF�,PPSEJOJFSVOH�EFT�JOUFSOFO�8FJTVOHTXFTFOT
o�.FMEFTUFMMF�GÝS�DPNQMJBODF�SFMFWBOUF�7PSGÇMMF�TPXJF�EFSFO�6OUFSTVDIVOH�VOE�"VGLMÇSVOH�

"MMF� 5ÇUJHLFJUFO� VOE� "LUJWJUÇUFO� EJF� XÇISFOE� FJOFT�(FTDIÇGUTKBISFT� EVSDI� EJF� $PNQMJBODF�
'VOLUJPO� [V� FSGPMHFO�IBCFO� TJOE� JN� SJTJLPPSJFOUJFSUFO�1SÝGVOHTQMBO� FOUIBMUFO��%JFTFS�XJSE
KÇISMJDI�BVGHFTUFMMU�VOE�GPSUMBVGFOE�BLUVBMJTJFSU�

8FJUFSF�"VTGÝISVOHFO�[VS�&JOCJOEVOH�EFS�$PNQMJBODF�'VOLUJPO� JO�EBT�(PWFSOBODF�4ZTUFN
TJOE�JN�,BQJUFM�j#���"MMHFNFJOF�"OHBCFO�[VN�(PWFSOBODF�4ZTUFNx�EBSHFTUFMMU�

#���'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO

'VOLUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�JOOFSIBMC�EFT�6OUFSOFINFOT

%JF� *OUFSOF�3FWJTJPO�EFS� 4XJTT� -JGF�/JFEFSMBTTVOH�VOUFSTUÝU[U� EFO�7FSXBMUVOHTSBU� EFO�1SÝ�
GVOHTBVTTDIVTT�EJF�,PO[FSOHFTDIÇGUTMFJUVOH�VOE�EFO�)BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO�WPO�4XJTT�-JGF
/JFEFSMBTTVOH�CFJ�EFS�&SGÝMMVOH�JISFS�1n�JDIUFO��%JF�*OUFSOF�3FWJTJPO�FSCSJOHU�VOBCIÇOHJHF�VOE
PCKFLUJWF�1SÝGVOHT��TPXJF�#FSBUVOHTEJFOTUMFJTUVOHFO�EFSFO�;JFM�FT� JTU�.FISXFSU�[V�TDIBø�FO
VOE�EJF�(FTDIÇGUTQSP[FTTF�[VǤWFSCFTTFSO��%BCFJ�XJSE�FJO�TZTUFNBUJTDIFS�"OTBU[�BOHFXFOEFU�XFM�
DIFS� EJF� &ø�FLUJWJUÇU� EFT� 3JTJLP�NBOBHFNFOUT� EJF� ,POUSPMM�� VOE� (PWFSOBODF�1SP[FTTF� FJO�
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TDIMJF�MJDI�FJOFS�#FVSUFJMVOH�EFS
�VOE�VOCFLBOOUF�3JTJLFO�JEFOUJm�[JFSU�

%JF�%Fm�OJUJPO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�JISF�1PTJUJPO�JOOFSIBMC�WPO�4XJTT�-JGF�(SVQQF

3FWJTJPO�EFS�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH� GFTUHFMFHU��%JF� *OUFSOF�3FWJTJPO�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFS�
MBTTVOH� TUFIU� [VS� 4JDIFSTUFMMVOH� FJOFS�IPIFO� GBDIMJDIFO�&YQFSUJTF� JISFS� 1SÝGVOHT�� VOE�#FSB�
UVOHTEJFOTUMFJTUVOHFO� JN� SFHFMNÇ�JHFO� "VTUBVTDI� NJU� EFS� ,PO[FSOSFWJTJPO� WPO� 4XJTT� -JGF
(SVQQF�VOE�OJNNU�[VEFN�SFHFMNÇ�JH�BO�'PSU��VOE�8FJUFSCJMEVOHTNB�OBINFO�UFJM�

%FS�-FJUFS�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU�*OIBCFS�EFS�4DIMÝTTFMGVOLUJPO
*OUFSOF�3FWJTJPO��&S�NVTT�KFEFS[FJU�ÝCFS�EJF�OPUXFOEJHFO�CFSVn�JDIFO�2VBMJm�LBUJPOFO�VOE�EJF
QFST×OMJDIF�;VWFSMÇTTJHLFJU�	j'JU���1SPQFS�,SJUFSJFOx
�WFSGÝHFO��'ÝS�.JUBSCFJUFOEF�EJF�GÝS�EJF
*OUFSOF�3FWJTJPO�BSCFJUFO�FSHFCFO�TJDI�EJF�"OGPSEFSVOHFO�GÝS�JISF�GBDIMJDIF�&JHOVOH�BVT�JISFO
KFXFJMJHFO�"VGHBCFO�,PNQFUFO[FO�VOE�7FSBOUXPSUMJDILFJUFO�

6OUFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�EFT�.PEFMMT�j5ISFF�-JOFT�PG�%FGFOTFx�BSCFJUFU�EJF�*OUFSOF�3FWJTJPO�FOH
VOE�WFSUSBVFOTWPMM�NJU�EFO�BOEFSFO�4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�3JTJLPNBOBHF�
NFOUGVOLUJPO�VOE�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO�[VTBNNFO��%BT�;JFM�EBCFJ� JTU� FJO
CFSFJDITÝCFSHSFJGFOEFS�*OGPSNBUJPOTBVTUBVTDI�JO�'PSN�FJOFT�SFHFMNÇ�JHFO�%JBMPHT��"V�FSEFN
QSÝGU�EJF�*OUFSOF�3FWJTJPO�SJTJLPPSJFOUJFSU�EJF�1SP[FTTF�VOE�,POUSPMMFO�XFMDIF�WPO�EFO�BOEFSFO
4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO�JNQMFNFOUJFSU�XVSEFO�

6OBCIÇOHJHLFJU�VOE�0CKFLUJWJUÇU

%JF� *OUFSOF� 3FWJTJPO� FSCSJOHU� VOBCIÇOHJHF� VOE� PCKFLUJWF� 1SÝGVOHT�� TPXJF� #FSBUVOHTEJFOTU�
MFJTUVOHFO�GÝS�BMMF�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJUFO�

%JF�*OUFSOF�3FWJTJPO�JTU�VOBCIÇOHJH�VOE�JOUFSOF�3FWJTPSFO�FSGÝMMFO�JISF�1n�JDIUFO�JO�FJOFS�PCKFL�
UJWFO�"SU�VOE�8FJTF��6N�EJF�6OBCIÇOHJHLFJU�TJDIFS[VTUFMMFO�JTU�EFS�-FJUFS�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO
PSHBOJTBUPSJTDI� EFN� )BVQUCFWPMMNÇDIUJHUFO� WPO� 4XJTT� -JGF� /JFEFSMBTTVOH� VOUFSTUFMMU� VOE
CFSJDIUFU�GBDIMJDI�BO�EFO�)FBE�$PSQPSBUF�*OUFSOBM�"VEJU�WPO�4XJTT�-JGF�(SVQQF���%JF�*OUFSOF
3FWJTJPO�GÝISU�LFJOF�PQFSBUJWFO�"VGHBCFO�BVT�VOE�ÝCFSOJNNU�LFJOF�5ÇUJHLFJUFO�JN�3BINFO�EFT
MBVGFOEFO�3JTJLPNBOBHFNFOUT�PEFS�,POUSPMMGVOLUJPOFO�

� EÝSGFO� GÝS� FJO� +BIS� JO� JISFN� GSÝIFSFO� ;VTUÇOEJHLFJUTCFSFJDI� LFJOF� 1SÝGVOHFO� EVSDI�
GÝISFO��%JFǤ*OUFSOF�3FWJTJPO�IBU�VOCFTDISÇOLUF�1SÝGVOHTSFDIUF�JOOFSIBMC�WPO�4XJTT�-JGF�/JF�
EFSMBTTVOH��4JF�IBU�KFEFS[FJU�;VHSJø��BVG�BMMF�,POUFO�#ÝDIFS�"VG[FJDIOVOHFO�4ZTUFNF�4BDI�
BOMBHFO�VOE

�5IFNFO�JOGPSNJFSU�XFSEFO��%FS�-FJUFS�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�WPO�4XJTT�-JGF�/JF�
EFSMBTTVOH�IBU�FJOFO�Pø�FOFO�EJSFLUFO�VOE�VOCFTDISÇOLUFO�;VHBOH�[VN�)BVQUCFWPMMNÇDIUJH�
UFO�VOE�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�
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#���7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�'VOLUJPO

0SHBOJTBUPSJTDIF�6NTFU[VOH�EFS�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIFO�'VOLUJPO�	7.'


%JF�4DIMÝTTFMGVOLUJPO�EFS�7.'�JTU�WPO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFN
-FJUFS�EFS�0SHBOJTBUJPOTFJOIFJU�"LUVBSJBU�ÝCFSUSBHFO�EFS�EJSFLU�BO�EFO�$IJFG�'JOBODJBM�0ù��DFS
	$'0
�CFSJDIUFU��%JF�JOUFSO�WFSBOUXPSUMJDIF�1FSTPO�GÝS�EJF�4DIMÝTTFMGVOLUJPO�7.'�XJSE�JO

�"LUVBST
	7"
�HFCÝOEFMU�

%JF�7FSNFJEVOH�FUXBJHFS�*OUFSFTTFOLPOn�JLUF�[XJTDIFO�EFS�3PMMF�EFT�7"�VOE�EFS�7.'�XJSE�JO
4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JN�"MMHFNFJOFO�EVSDI�FJOF�QSP[FTTVBMF�VOE�QFSTPOFMMF�5SFOOVOH�EFS
KFXFJMJHFO�"VGHBCFO� VOE�7FSBOUXPSUMJDILFJUFO� CFUSJFCFO�� *TU� JO� &JO[FMGÇMMFO� LFJOF� QFSTPOFMMF
5SFOOVOH�N×HMJDI�XJSE�[VNJOEFTU�FJO�7JFS�"VHFO�1SJO[JQ�FJOHFIBMUFO�

%JF�7.'�TUFIU�JO�EFS�6OUFSOFINFOTIJFSBSDIJF�HMFJDISBOHJH�VOE�HMFJDICFSFDIUJHU�VOE�WPO�EJFTFO
XFJTVOHTVOBCIÇOHJH�OFCFO�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO�EFS�$PNQMJBODF�'VOLUJPO�VOE�EFS�3JTJLP�
NBOBHFNFOUGVOLUJPO�VOE�CFSJDIUFU�XJF�EJFTF�EJSFLU�VOE�VONJUUFMCBS�BO�EJF�MFU[UWFSBOUXPSU�
MJDIF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH��%JF�#FSJDIUTMJOJF�XJSE�ÝCFS�EBT�-3$�TJDIFS�
HFTUFMMU�FJO�EBVFSIBGUFT�BMT�TUÇOEJHFS�"VTTDIVTT�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�FJOHFSJDIUFUFT�(SFNJVN�

%JF�7.'�IBU�FJO�FJHFOTUÇOEJHFT�*OGPSNBUJPOTSFDIU�JO�BMMFO�GÝS�EJF�"VGHBCFO�EFS�7.'�SFMFWBOUFO
"OHFMFHFOIFJUFO� JOOFSIBMC� WPO� 4XJTT� -JGF� /JFEFSMBTTVOH� VOUFS� #FSÝDLTJDIUJHVOH� EFS� [V
CFBDIUFOEFO�HFTFU[MJDIFO�7PSTDISJGUFO��;V�EJFTFN�;XFDL�XFSEFO�EFS�7.'�WPO�BMMFO�.JUBSCFJ�
UFOEFO�JO�BMMFO�6OUFSOFINFOTCFSFJDIFO�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�TPXJF�WPO�EFS�(FTDIÇGUT�
MFJUVOH� *OGPSNBUJPOFO� KFEFS[FJU�VOFJOHFTDISÇOLU� [VHÇOHMJDI�HFNBDIU� TPXFJU�EJF�CFUSPø�FOFO
4BDIWFSIBMUF�[VS�&SGÝMMVOH�EFS�1n�JDIU�EFS�7.'�SFMFWBOU�TJOE��%JF�7.'�JTU�CFSFDIUJHU�EJF�"VT�
LVOGUT��&JOTJDIUT��VOE�;VHBOHTSFDIUF�BVT�FJHFOFS�*OJUJBUJWF�XBIS[VOFINFO�VOE�VOUFSMJFHU�IJFS�
CFJ�LFJOFN�;VTUJNNVOHTWPSCFIBMU�EVSDI�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�PEFS�4XJTT�-JGF�(SVQQF�

%JF�;VTUÇOEJHLFJU�EFS�7.'�VNGBTTU�EJF�(FXÇISMFJTUVOH�EFS�,PPSEJOBUJPO�VOE�7BMJEJFSVOH�EFS
#FSFDIOVOH� EFS� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO� 3ÝDLTUFMMVOHFO� VOUFS� 4PMWFODZ� **� CF[ÝHMJDI� EFS
[VHSVOEFMJFHFOEFO�%BUFO�"OOBINFO�VOE�.PEFMMF�VOE�EFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�EFS�[VLÝOGUJHFO

BMT� BVDI� [VS� ;FJDIOVOHT�� VOE� "OOBINFQPMJUJL�� %JF� 7.'� VOUFSTUÝU[U� EBSÝCFS� IJOBVT� EBT
3JTJLP�NBOBHFNFOU�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�

'ÝS�EJF�&SGÝMMVOH�EJFTFS�"VGHBCFO�XVSEF�JO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFS�1SP[FTT�j,PPSEJ�OBUJPO
#FSFDIOVOH�EFS�7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3ÝDLTUFMMVOHFO�VOE�&STUFMMVOH�EFT�7.'��#FSJDIUTx
JNQMFNFOUJFSU�EFS�KÇISMJDI�EVSDI[VGÝISFO�VOE�JO�EBT�*,4�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�FJOHF�
HMJFEFSU�JTU��%JF�&SHFCOJTTF�EFT�1SP[FTTEVSDIMBVGFT�EPLVNFOUJFSU�EJF�7.'�NJOEFTUFOT�FJONBM
KÇISMJDI�JO�FJOFN�TDISJGUMJDIFO�#FSJDIU�BO�EJF�(FTDIÇGUTMFJUVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�VOE
TUFMMU�EJFTFO�JN�3BINFO�EFS�-3$�4JU[VOH�WPS��;VEFN�CFSJDIUFU�EJF�7.'�ÝCFS�KFEFT�OBDI�FJHFOFS
&JOTDIÇU[VOH�HS×�FSF�C[X��XFTFOUMJDIF�BVGUSFUFOEF�1SPCMFN�JN�3BINFO�JISFS�"VGHBCFOFSGÝM�
MVOH�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH�BE�IPD�
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#���0VUTPVSDJOH

0VUTPVSDJOH�1PMJUJL

6OUFS�0VUTPVSDJOH�WFSTUFIU�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EJF�"VTHMJFEFSVOH�FJOFS�5ÇUJHLFJU�BVG�FJOFO
%JFOTUMFJTUFS�EJF�UZQJTDI� GÝS�EBT�6OUFSOFINFO�JTU�VOE�BOTPOTUFO�WPO�EJFTFN�TFMCTU�FSCSBDIU
XFSEFO�XÝSEF�

%FS� 'SFNECF[VH� WPO� OJDIU� VOUFSOFINFOTUZQJTDIFO� 5ÇUJHLFJUFO� PEFS� VOFSIFCMJDIFO� %JFOTU�
MFJTUVOHFO�XJSE�OJDIU�BMT�0VUTPVSDJOH�CFUSBDIUFU��/JDIU�VOUFSOFINFOTUZQJTDI�TJOE�5ÇUJHLFJUFO
EJF�6OUFSOFINFO�BOEFSFS�#SBODIFO�JO�HMFJDIFS�8FJTF�CFO×UJHFO��&JOF�%JFOTUMFJTUVOH�JTU�VOFS�
IFCMJDI�XFOO�TJF�OJDIU�EBVFSIBGU�VOE�IÇVm�H�JO�"OTQSVDI�HFOPNNFO�XJSE�VOE�WPO�VOUFSHFPSE�
OFUFS�#FEFVUVOH�GÝS�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU��&JO�*OEJ[�GÝS�EJF�GFIMFOEF�8FTFOUMJDILFJU�JTU
XFOO�EJF�BVTHFMBHFSUF�5ÇUJHLFJU�XFOJHFS�BMT����5TE��&VSP�PEFS���Ǥ��EFS�,PTUFO�EFT�SFMFWBOUFO
5ÇUJHLFJUTCFSFJDIT�CFUSBHFO�

%JF�"VTHMJFEFSVOH�OBDIGPMHFOEFS�,FSOGVOLUJPOFO�JTU�HFNÇ��JOUFSOFO�7PSHBCFO�EFS�(FTDIÇGUT�
MFJUVOH�BVTHFTDIMPTTFO�
o�EJF�7FSBOUXPSUVOH�VOE�EJF�-FJUVOHTBVGHBCFO�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH
o�&OUTDIFJEVOHFO�ÝCFS�EJF�6OUFSOFINFOTQPMJUJL
o�&OUTDIFJEVOHFO�ÝCFS�EBT�3JTJLPNBOBHFNFOU
o�&OUTDIFJEVOHFO�ÝCFS�EJF�TUSBUFHJTDIF�"OMBHFQPMJUJL�

"VTMBHFSVOH�XJDIUJHFS�PQFSBUJWFS�'VOLUJPOFO�PEFS�5ÇUJHLFJUFO

'VOLUJPOFO�CFUSFø�FO��8JDIUJH�JTU�FJOF�'VOLUJPO�EBOO�XFOO�TJF�VOFOUCFISMJDI�GÝS�4XJTTǤ-JGF
/JFEFSMBTTVOH�JTU�o�EBT�IFJ�U�XFOO�EJF�&JOIFJU�PIOF�EJF�'VOLUJPO�OJDIU�JO�EFS�-BHF�XÇSF�JISF
%JFOTUMFJTUVOHFO�[V�FSCSJOHFO�PEFS�XFOO�EJF�'VOLUJPO�FJOF�IPIF�8FUUCFXFSCTSFMFWBO[�BVGXFJTU
OJDIU�VOFSIFCMJDIF�"VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�3JTJLFO�IBU�EBUFOTDIVU[SFDIUMJDI�CFTPOEFST�SFMFWBOU
JTU�PEFS�JISF�"VTHMJFEFSVOH�NJU�EFN�ÀCFSHBOH�WPO�&OUTDIFJEVOHTCFGVHOJTTFO�WFSCVOEFO�JTU�

%JF�BVTHFHMJFEFSUFO�XJDIUJHFO�'VOLUJPOFO�TJOE�JO�EFS�GPMHFOEFO�5BCFMMF�BOHFHFCFO��4DIMÝTTFM�
GVOLUJPOFO�IBU�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�OJDIU�BVTHFHMJFEFSU�

%JFOTUMFJTUVOHǤ � 3FDIUTSBVN�%JFOTUMFJTUFS

7FSN×HFOTBOMBHF�VOE��WFSXBMUVOHǤ � %FVUTDIMBOE

5FJMBVTHMJFEFSVOH�JO�#F[VH�BVG�EJF�"OUSBHTCFBSCFJUVOH�#FTUBOETWFSXBMUVOH�-FJTUVOHTCFBSCFJUVOH�VOE�,VOEFOCFUSFVVOHǤ � %FVUTDIMBOE

5FJMBVTHMJFEFSVOH�JO�#F[VH�BVG�1PTUCFBSCFJUVOHǤ � %FVUTDIMBOE

5FJMBVTHMJFEFSVOH�JO�#F[VH�BVG�EJF�&MFLUSPOJTDIF�%BUFOWFSBSCFJUVOHǤ � %FVUTDIMBOE�VOE�4DIXFJ[

5FJMBVTHMJFEFSVOH�JO�#F[VH�BVG�(FTDIÇGUTQBSUOFSCFUSFVVOHǤ � %FVUTDIMBOE

/FCFO�XJDIUJHFO�0VUTPVSDJOHT�HJCU�FT�BVDI�TPHFOBOOUF�FJOGBDIF�0VUTPVSDJOHT��%JFT�TJOE�"VT�
MBHFSVOHFO� WPO� 5ÇUJHLFJUFO� EJF� VOUFSOFINFOTUZQJTDI� TJOE� BCFS� LFJOF� 4DIMÝTTFMGVOLUJPOFO
PEFS�XJDIUJHF�'VOLUJPOFO�CFUSFø�FO�
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%JF�#FXFSUVOH�PC�FJOF�'VOLUJPO�PEFS�5ÇUJHLFJU�XJDIUJH�PEFS�OJDIU�XJDIUJH�JTU�FSGPMHU�HFNFJO�
TDIBGUMJDI�EVSDI�EJF�PQFSBUJWF�&JOIFJU�EFO�1SP[FTTWFSBOUXPSUMJDIFO�VOE�EJF�3FDIUTBCUFJMVOH�
%BOBDI�XJSE� FJOF� 3JTJLPBOBMZTF� EVSDIHFGÝISU��%JFTF� FSGPMHU� BOMBTTCF[PHFO� CFJ� #FTDIBø�VOH
FJOFT�OFVFO�0VUTPVSDJOHT�TPXJF�CFJ�FJOFS�XFTFOUMJDIFO�ªOEFSVOH�EFT�3JTJLPQSPm�MT��7PO�FJOFS
XFTFOUMJDIFO�ªOEFSVOH� JTU� EBOO� BVT[VHFIFO�XFOO� EFS�0VUTPVSDJOH�7FSUSBH� FSIFCMJDI� BOHF�
QBTTU�XFSEFO�TPMM�

4PGFSO�EJF�"CTJDIU�CFTUFIU�XJDIUJHF�'VOLUJPOFO�PEFS�5ÇUJHLFJUFO�BVT[VHMJFEFSO�XJSE�EJFT�CFJ
EFS�#B'JO�VOUFS�7PSMBHF�EFT�7FSUSBHTFOUXVSGT�VOWFS[ÝHMJDI�BOHF[FJHU�

%FS�1SP[FTT�EFS�#FTDIBø�VOH�WPO�"VTHMJFEFSVOHFO�FSGPMHU� GÝS�XJDIUJHF�VOE�FJOGBDIF�"VTHMJF�
EFSVOHFO�HMFJDIFSNB�FO��7PS�EFS�%VSDIGÝISVOH�EFS�3JTJLPBOBMZTF�XFSEFO�JN�3BINFO�FJOFS
%VF�%JMJHFODF� EJF� m�OBO[JFMMF� UFDIOJTDIF� VOE� UBUTÇDIMJDIF� -FJTUVOHTGÇIJHLFJU� EFS� ,POUSPMM�
SBINFO�TPXJF�N×HMJDIF�*OUFSFTTFOLPOn�JLUF�EFT�%JFOTUMFJTUFST�ÝCFSQSÝGU�

MFJTUFST� ÝCFSXBDIU� JOTCFTPOEFSF� BVDI� VN� CFJ� XFTFOUMJDIFO� 7FSUSBHTWFSMFU[VOHFO� SFDIU[FJUJH
.B��OBINFO�FSHSFJGFO�[V�L×OOFO�

#FJ�EFS�#FFOEJHVOH�EFT�0VUTPVSDJOHT�HFXÇISMFJTUFU�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EBTT�EJF� [VWPS
BVTHFHMJFEFSUF�5ÇUJHLFJU�XFJUFSIJO�LPOUJOVJFSMJDI�VOE�JO�VOHFNJOEFSUFS�2VBMJUÇU�FSCSBDIU�XJSE�

#FTDIBø�VOH�7FSXBMUVOH�VOE�#FFOEJHVOH�WPO�0VUTPVSDJOHT�XFSEFO�EPLVNFOUJFSU�

3FDIUTSBVN�JO�EFN�%JFOTUMFJTUFS�EJF�CFUSFø�FOEF�'VOLUJPO�PEFS�5ÇUJHLFJU�BVTÝCFO

%JF�%JFOTUMFJTUFS�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�ÝCFO�JISF�5ÇUJHLFJU�JO�%FVUTDIMBOE�PEFS�JO�EFS
4DIXFJ[�BVT��&JO[JHFS�%JFOTUMFJTUFS�JO�EFS�4DIXFJ[�JTU�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN�4XJTTǤ-JGFǤ"(��"VT�
HMJFEFSVOHFO�JO�EJF�4DIXFJ[�VOUFSMJFHFO�LFJOFO�CFTPOEFSFO�,POUSPMMFO�EB�JOTCFTPOEFSF�BVDI
EFS�,POUSPMMSBINFO�VOE�EJF�;VHBOHTSFDIUF�WPO�EFS�&VSPQÇJTDIFO�,PNNJTTJPO�BMT�HMFJDIXFSUJH
NJU�EFS�JO�EFS�&6�NB�HFCMJDIFO�4PMWFODZǤ**�3JDIUMJOJF�BOFSLBOOU�TJOE�
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#���4POTUJHF�"OHBCFO

#FXFSUVOH�EFS�"OHFNFTTFOIFJU�EFT�(PWFSOBODF�4ZTUFNT

%BT�(PWFSOBODF�4ZTUFN�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU�NJU�#MJDL�BVG�EBT�[VHSVOEFMJFHFOEF
3JTJLPQSPm�M� TPXJF� EJF� 3JTJLPTUSBUFHJF� BMT� BOHFNFTTFO� VOE� WFSIÇMUOJTNÇ�JH� [V� CFVSUFJMFO�
%JFǤ#FXFSUVOH�EFS�"OHFNFTTFOIFJU�EFS�(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO�TUÝU[U�TJDI�JOTCFTPOEFSF�BVG�
o�EJF�&SLFOOUOJTTF�VOE�#FSJDIUF
o�EFS�*OUFSOFO�3FWJTJPO
o�BVT�EFN�3JTJLPNBOBHFNFOU
o�EFS�$PNQMJBODFGVOLUJPO
o�EFS�7FSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIFO�'VOLUJPO

o�EJF�&SHFCOJTTF
o�EFS� SFHFMNÇ�JHFO� ÀCFSQSÝGVOH� EFS� VOUFSOFINFOTJOUFSOFO� -FJUMJOJFO� VOE� WFSHMFJDICBSFS
6OUFSMBHFO

o�BVT�EFS�ÀCFSQSÝGVOH�EFT�*OUFSOFO�,POUSPMMTZTUFNT�

%BOBDI�TJOE�EJF�HFTFU[MJDIFO�VOE�BVGTJDIUMJDIFO�"OGPSEFSVOHFO�EFS�[V�CFXFSUFOEFO�5FJMF�EFS

BVG�� %BT� CFEFVUFU� EBTT� EJF� 0SHBOF� 'VOLUJPOFO� -FJUMJOJFO� VOE� XFJUFSFO� #FTUBOEUFJMF� EFS
(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO�[��#��"VGCBV��VOE�"CMBVGPSHBOJTBUJPO�TPXJF�EJF�&SGÝMMVOH�WPO�#FSJDIUT�
Qn�JDIUFO�EFO�HFTFU[MJDIFO�VOE�BVGTJDIUMJDIFO�7PSHBCFO� FOUTQSFDIFO��;VEFN� JTU�EJF�HFTBNUF
(FTDIÇGUTPSHBOJTBUJPO�EBSBVG�BVTHFSJDIUFU�EBT�(FTDIÇGUTNPEFMM�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH
[V�VOUFSTUÝU[FO�VOE�BO�"SU�6NGBOH�VOE�,PNQMFYJUÇU�EFS�NJU�EFO�(FTDIÇGUTBLUJWJUÇUFO�WFSCVO�
EFOFO�3JTJLFO�PSJFOUJFSU��%JF�ÀCFSQSÝGVOH�VOE�#FXFSUVOH�EFS�"OHFNFTTFOIFJU�EFS�FJO[FMOFO
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$�3JTJLPQSPm�M

*N�3JTJLPQSPm�M�XFSEFO�[V�FJOFN�CFTUJNNUFO�4UJDIUBH�BMMF� JEFOUJm�[JFSUFO�3JTJLFO�CFUSBDIUFU
EFOFO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�BVTHFTFU[U�JTU�PEFS�TFJO�L×OOUF�

%JF� 3JTJLFO� XFSEFO� EVSDI� TQF[Jm�TDIF� 3JTJLPNFSLNBMF� CFTDISJFCFO� OBDI� 3JTJLPLBUFHPSJFO
HSVQQJFSU�VOE�BOIBOE�WPO�.BUFSJBMJUÇUTHSFO[FO�FJOHFTUVGU��%BCFJ�XJSE�[XJTDIFO�#BTJT�4PMWFO[�
LBQJUBMBOGPSEFSVOH�	#4$3
��VOE�/JDIU�#4$3�3JTJLFO�VOUFSTDIJFEFO��%JF�#FVSUFJMVOH�TFU[U�BVG
EFS� 4PMWFODZǤ **�4UBOEBSEGPSNFM� BVG� VOE�NPEJm�[JFSU� EJFTF� CF[ÝHMJDI� EFS� 3JTJLFO� CFJ� EFOFO
"CXFJDIVOHFO�EFT�3JTJLPQSPm�MT�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�WPO�EFO�"OOBINFO�EJF�EFS�4PM�
WFODZǤ**�4UBOEBSEGPSNFM�[VHSVOEF�MJFHFO�JEFOUJm�[JFSU�XVSEFO�

#4$3�3JTJLFO� /JDIU�#4$3�3JTJLFO
o�7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3JTJLFO� o�-JRVJEJUÇUTSJTJLFO
o�-FCFO� o�0QFSBUJPOFMMF�3JTJLFO
o�,SBOLFO� o�4USBUFHJTDIF�3JTJLFO

o�.BSLUSJTJLFO� o�3FQVUBUJPOTSJTJLFO
o�,SFEJUSJTJLFO� o�,PO[FOUSBUJPOTSJTJLFO

*OTHFTBNU�TJOE�EJF�"CXFJDIVOHFO�[XJTDIFO�EFN�3JTJLPQSPm�M�VOE�EFO�OBDI�EFO�BVGTJDIUTSFDIU�
MJDIFO�"OGPSEFSVOHFO�CFSFDIOFUFO�#FEBSG�BO�4PMWFO[LBQJUBM�OJDIU�TVCTUBO[JFMM��%JF�BVGTJDIUT�
SFDIUMJDIFO�#SVUUP�4PMWFO[LBQJUBMBOGPSEFSVOHFO�WFSUFJMFO�TJDI�WPS�%JWFSTJm�LBUJPO�[V�DB������
BVG�EBT�.BSLUSJTJLP� 	������ DB�� ����
� DB�������BVG�EBT�-FCFOTWFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3JTJLP
	������DB������
�DB�������BVG�EBT�,SBOLFOWFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3JTJLP�	������DB������
�VOE

�%FS�%JWFSTJm�LBUJPOTFø�FLU�CFUSÇHU�DB����Ǥ��	������DB����Ǥ�
�

.JU�VOTFSFN�FJHFOFO�"OTBU[�GÝS�EJF�&SNJUUMVOH�EFS�0QFSBUJPOFMMFO�3JTJLFO�TJOLU�EFS�,BQJUBM�
CFEBSG�HFHFOÝCFS�EFN�,BQJUBMCFEBSG�GÝS�EBT�0QFSBUJPOFMMF�3JTJLP�OBDI�EFS�4PMWFODZǤ**�4UBOEBSE�
GPSNFM�EBT�BVG�FJOFN�SFJOFO�7PMVNFOBOTBU[�CBTJFSU�

4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�CFUSBDIUFU�3JTJLFO�EFOFO�TJF�UBUTÇDIMJDI�PEFS�N×HMJDIFSXFJTF�BVTHF�
TFU[U�JTU�KFXFJMT�EBOO�BMT�NBUFSJFMM�XFOO�TJF�EJF�7FSN×HFOT��'JOBO[��PEFS�&SUSBHTMBHF�OBDIIBMUJH
OFHBUJW�CFFJOn�VTTFO�L×OOFO�

4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH� VOUFSTDIFJEFU� ESFJ�,MBTTFO�IJOTJDIUMJDI�EFT�3JTJLPHFIBMUT�� OJFESJHF
NJUUMFSF�VOE�IPIF�3JTJLFO��%JF�&JOPSEOVOH�EFS�&JO[FMSJTJLFO�JO�EJF�PCFO�HFOBOOUFO�,MBTTFO
FSGPMHU�BOIBOE�EFS�#FXFSUVOH�EFT�KFXFJMJHFO�3JTJLPT�NJU�EFN�7BMVF�BU�3JTL�	7B3
�EFS�×LPOPNJ�
TDIFO�&JHFONJUUFM�OBDI�4PMWFODZǤ**��/JFESJHF�3JTJLFO�TJOE�OJDIU�NBUFSJFMMF�3JTJLFO�EFSFO�&OU�
XJDLMVOH�CFPCBDIUFU�XJSE��&JO�EBSÝCFSIJOBVTHFIFOEFT�3JTJLPNBOBHFNFOU�XJSE�OJDIU�WPSHFIBM�
UFO��.JUUMFSF�VOE�IPIF�3JTJLFO�TJOE�NBUFSJFMMF�3JTJLFO�EJF�JN�3BINFO�EFT�3JTJLPNBOBHFNFOUT
HFTUFVFSU� VOE� ÝCFSXBDIU� XFSEFO�� )PIF� 3JTJLFO� TJOE� NBUFSJFMMF� 3JTJLFO� EJF� BMT� QPUFO[JFMM
CFTUBOETHFGÇISEFOE�BO[VTFIFO�TJOE��)PIF�3JTJLFO�VOUFSMJFHFO�EBIFS�FJOFS�CFTPOEFSFO�ÀCFS�
XBDIVOH�EFS�(FTDIÇGUTMFJUVOH��*N�3BINFO�EFS�IJFS�EBSHFTUFMMUFO�#FVSUFJMVOH�XFSEFO�BMMF�JEFO�
UJm�[JFSUFO�NBUFSJFMMFO�3JTJLFO�CFSÝDLTJDIUJHU��*N�#FSJDIUT[FJUSBVN�GBOEFO�LFJOF�XFTFOUMJDIFO
ªOEFSVOHFO�EFS�.B�OBINFO�[VS�#FXFSUVOH�EFS�3JTJLFO�TUBUU�

*N�3BINFO�EFT�HSVQQFOXFJUFO�/BDIIBMUJHLFJUTQSPHSBNNT�JOUFHSJFSU�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH
JO�JISF�CFTUFIFOEFO�3JTJLPNBOBHFNFOU�'SBNFXPSLT�[VS�(FTDIÇGUTTUFVFSVOH�BVDI�/BDIIBMUJH�
LFJUT��VOE�,MJNBBTQFLUF��/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO�FSHFCFO�TJDI�BVT�&SFJHOJTTFO�PEFS�#FEJOHVOHFO
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BVT�EFO�#FSFJDIFO�6NXFMU�4P[JBMFT�PEFS�6OUFSOFINFOTGÝISVOH�EFSFO�&JOUSFUFO�UBUTÇDIMJDI
PEFS�QPUFO[JFMM�FSIFCMJDIF�OFHBUJWF�"VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�7FSN×HFOT��'JOBO[��VOE�&SUSBHTMBHF
TPXJF�BVG�EJF�3FQVUBUJPO�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�IBCFO�L×OOFO��/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO
TDIMJF�FO�LMJNBCF[PHFOF�3JTJLFO�JO�'PSN�WPO�QIZTJLBMJTDIFO�3JTJLFO�VOE�USBOTJUPSJTDIFO�3JTJ�
LFO�NJU�FJO��4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�WFSTUFIU�/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO�OJDIU�BMT�TFQBSBUF�3JTJLP�
LBUFHPSJF�TPOEFSO�CFUSBDIUFU�EJFTF�BMT�2VFSTDIOJUUTUIFNFO�JN�3BINFO�BMMFS�,BUFHPSJFO�� *N
3JTJLPNBOBHFNFOUQSP[FTT�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�XFSEFO�TPXPIM�USBOTJUPSJTDIF�3JTJLFO
EFT�8BOEFMT�IJO�[V�FJOFS�LMJNBWFSUSÇHMJDIFO�(FTFMMTDIBGU�VOE�BMT�BVDI�QIZTJTDIF�3JTJLFO�CFIBO�
EFMU�XPCFJ�-FU[UFSF�BVGHSVOE�EFT�6OUFSOFINFOTNPEFMMT�BMT�-FCFOTWFSTJDIFSFS�OJDIU�JN�'PLVT
TUFIFO�

'ÝS�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�HJMU�EBT�1SJO[JQ�EFS�"OMBHFGSFJIFJU��4JF�EFm�OJFSU�EJF�GÝS�JIS��7FSN×HFO
HFFJHOFUFO�,BQJUBMBOMBHFO�VOE�EJF�EBGÝS�HFMUFOEFO�RVBMJUBUJWFO�VOE�RVBOUJUBUJWFO�"OGPSEFSVO�
HFO�TFMCTU�JN�&JOLMBOH�NJU�EFN�(SVOETBU[�EFS�VOUFSOFINFSJTDIFO�7PSTJDIU��	j1SVEFOU�1FSTPO
1SJODJQMFx
�VOUFS�8BISVOH�EFS�*OUFSFTTFO�EFS�7FSTJDIFSVOHTOFINFS�TPXJF�JO�"CTUJNNVOH�EFS
,BQJUBMBOMBHFO�NJU�EFO�7FSCJOEMJDILFJUFO�TP�EBTT�4JDIFSIFJU�2VBMJUÇU�-JRVJEJUÇU�VOE�3FOUBCJ�
MJUÇU�EFS�"OMBHFO�HFXÇISMFJTUFU�XFSEFO�L×OOFO�

8ÇISFOE� EFT� HFTBNUFO� *OWFTUJUJPOTFOUTDIFJEVOHTQSP[FTTFT� XFSEFO� /BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO
CFSÝDLTJDIUJHU��%BCFJ�XJSE�FJO�/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLP�BMT�FJO�&SFJHOJT�PEFS�FJOF�#FEJOHVOH�JO�EFO
#FSFJDIFO�6NXFMU� 4P[JBMFT� PEFS�6OUFSOFINFOTGÝISVOH� 	&4(
� EFm�OJFSU� EFTTFO� CF[JFIVOHT�
XFJTF�EFSFO�&JOUSFUFO�UBUTÇDIMJDI�PEFS�QPUFO[JFMMF�XFTFOUMJDIF�OFHBUJWF�"VTXJSLVOHFO�BVG�EFO
8FSU�EFS�*OWFTUJUJPO�IBCFO�L×OOUF��%JF�7FSXFOEVOH�EFEJ[JFSUFS�&4(�*OEJLBUPSFO�IJMGU�CFJ�EFS
ÀCFSXBDIVOH�XFTFOUMJDIFS� TP[JBMFS�×LPMPHJTDIFS�VOE�6OUFSOFINFOTGÝISVOH�"TQFLUF� FJO[FM�
OFS�&NJUUFOUFO�PEFS�4BDIXFSUF�

$���7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFT�3JTJLP
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'PMHFOEF�4FOTJUJWJUÇUFO�XFSEFO�CFUSBDIUFU�
o�I×IFSF�4UFSCMJDILFJUTSBUFO
o�OJFESJHFSF�4UFSCMJDILFJUTSBUFO
o�I×IFSF�,PTUFO�VOE�"OTUJFH�EFS�*On�BUJPOTSBUF
o�"OTUJFH�EFS�0QUJPOTBVTÝCVOHTRVPUFO
o�3ÝDLHBOH�EFS�0QUJPOTBVTÝCVOHTRVPUFO�
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7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3JTJLFO�XFSEFO�OJDIU�BVG�;XFDLHFTFMMTDIBGUFO�ÝCFSUSBHFO�

$���.BSLUSJTJLP

%BT�.BSLUSJTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�PEFS�FJOFS�OBDIUFJMJHFO�7FSÇOEFSVOH�EFS
'JOBO[MBHF�EJF�TJDI�EJSFLU�PEFS�JOEJSFLU�BVT�4DIXBOLVOHFO�JO�EFS�)×IF�VOE�JO�EFS�7PMBUJMJUÇU
EFS�.BSLUQSFJTF�GÝS�EJF�7FSN×HFOTXFSUF�VOE�'JOBO[JOTUSVNFOUF�FSHJCU��.BSLUSJTJLFO�SFTVMUJF�
SFO�EBIFS� JN�8FTFOUMJDIFO� BVT�EFN�,BQJUBMBOMBHFCFTUBOE� WPO�4XJTT� -JGF�/JFEFSMBTTVOH� [VS
#FEFDLVOH�EFS�m�OBO[JFMMFO�7FSQn�JDIUVOHFO�BVT�EFN�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU�VOE�EPSU�JOTCFTPO�
EFSF�BVT�EFO�GFTUWFS[JOTMJDIFO�1BQJFSFO�*NNPCJMJFO�"LUJFO�VOE�#FUFJMJHVOHFO��%JFT�CFJOIBMUFU
BVDI�7FSÇOEFSVOHFO�EFS�.BSLUQSFJTF�EJF�EVSDI�FJOF�7FSTDIMFDIUFSVOH�EFS�.BSLUMJRVJEJUÇU�VOE
oWPMBUJMJUÇU� FOUTUFIFO��"VGHSVOE�EFT�XFMUXFJUFO�"OMBHFTQFLUSVNT� TJOE� BVDI�8ÇISVOHT�� VOE
8FDITFMLVSTSJTJLFO�[V�CFSÝDLTJDIUJHFO�

%BT�.BSLUSJTJLP�XJSE�OBDI�EFO�7FSGBISFO�EFT�4UBOEBSENPEFMMT�WPO�4PMWFODZ�**�CFXFSUFU��4XJTT
-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFm�OJFSU�EJF�GÝS�JIS�7FSN×HFO�HFFJHOFUFO�,BQJUBMBOMBHFO�VOE�EJF�EBGÝS�HFM�
UFOEFO�RVBMJUBUJWFO�VOE�RVBOUJUBUJWFO�"OGPSEFSVOHFO�TFMCTU�JN�&JOLMBOH�NJU�EFN�(SVOETBU[
EFS�VOUFSOFINF�SJTDIFO�7PSTJDIU�	j1SVEFOU�1FSTPO�1SJODJQMFx
�VOE�VOUFS�8BISVOH�EFS�*OUFSFTTFO
EFS�7FSTJDIFSVOHTOFINFS��;V�EJFTFN�;XFDL�XFSEFO�JO�JOUFSOFO�8FJTVOHFO�EJF�,BQJUBMBOMBHF�
HSVOETÇU[F�VOE�[VHFMBTTFOFO�7FSN×HFOTBOMBHFO�EFm�OJFSU�
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.BSLUSJTJLFO�CFJOIBMUFO�QSJO[JQJFMM�BVDI�/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO�BVTHFM×TU�EVSDI�&4(�'BLUPSFO
o�EJF�#FSFJDIF�6NXFMU�4P[JBMFT�VOE�6OUFSOFINFOTGÝISVOH�	&OWJSPONFOUBM�4PDJBM�VOE�(PWFS�
OBODF�&4(
��%JFTF�FSHFCFO�TJDI�EVSDI�QIZTJLBMJTDIF�3JTJLFO�EFOFO�&NJUUFOUFO�WPO�8FSUQBQJF�
SFO�PEFS�*NNPCJMJFO�VOUFSMJFHFO�BCFS�BVDI�EVSDI�.BSLUCFXFHVOHFO�EJF�EVSDI�VOUFSOFINFSJ�
TDIFT� )BOEFMO� QPMJUJTDIF� &OUTDIFJEVOHFO� PEFS� HFTFMMTDIBGUMJDIF� 1SÇGFSFO[FO� 	USBOTJUPSJTDIF
3JTJLFO
�BVTHFM×TU�XFSEFO�

(FNÇ��4PMWFODZ�**�4UBOEBSEGPSNFM�VOUFSUFJMU�TJDI�EBT�.BSLUSJTJLP�JO�EJF�GPMHFOEFO�4VCNPEVMF
BVG��;JOTÇOEFSVOHTSJTJLFO�*NNPCJMJFOSJTJLFO�8FDITFMLVSTSJTJLFO�VOE�"LUJFOSJTJLFO��3JTJLFO
BVT�*OGSBTUSVLUVSJOWFTUNFOUT�XFSEFO�EFN�"LUJFONPEVM�[VHFPSEOFU��%JF�XFTFOUMJDIFO�.BSLU�
SJTJLFO�JN�#FTUBOE�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�TJOE�EBT�;JOTSJTJLP�VOE�EBT�*NNPCJMJFOSJTJLP�

%JF�&JO[FMBTQFLUF�EFT�.BSLUSJTJLPT�IBCFO�TJDI�JN�(FTDIÇGUTKBIS������XJF�GPMHU�FOUXJDLFMU�

;JOTÇOEFSVOHTSJTJLFO

%BSVOUFS�WFSTUFIU�NBO�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�PEFS�EFS�OBDIUFJMJHFO�7FSÇOEFSVOH�EFS�'JOBO[�
MBHF� EJF� TJDI� BVT�7FSÇOEFSVOHFO�EFS�;JOTLVSWF� PEFS� EFS�7PMBUJMJUÇU�EFS�;JOTTÇU[F� FSHJCU��"MT
3JTJLPVSTBDIF�LPNNFO�ªOEFSVOHFO�JO�EFS�&SXBSUVOH�IJOTJDIUMJDI�EFT�;JOTOJWFBVT�ÝCFS�BMMF
-BVG[FJUFO�IJOXFH�PEFS�7FSÇOEFSVOHFO�JO�EFO�&SXBSUVOHTIBMUVOHFO�CF[ÝHMJDI�EFS�[VLÝOGUJHFO
;JOTTDIXBOLVOHFO�JO�#FUSBDIU�

;JOTÇOEFSVOHFO�XJSLFO�TJDI�VONJUUFMCBS�BVG�EJF�.BSLUXFSUF�EFS�"LUJW��VOE�1BTTJWTFJUF�EFS�×LP�
OPNJTDIFO�#JMBO[�BVT��%BT�3JTJLP�BVT�FJOFS�,BQJUBMNBSLU[JOTÇOEFSVOH�FSHJCU�TJDI�JNNFS�EBOO
XFOO� EJF� "OMBHF[FJUSÇVNF� EFS�,BQJUBMBOMBHFO� OJDIU�NJU� EFO� 'ÇMMJHLFJUFO� EFS� WFSTJDIFSVOHT�
UFDIOJTDIFO�7FSQn�JDIUVOHFO�ÝCFSFJOTUJNNFO��*TU�CFJTQJFMTXFJTF�EJF�%VSBUJPO�EFS�'JOBO[JOTUSV�
NFOUF�BVG�EFS�"LUJWTFJUF�LÝS[FS�BMT�BVG�EFS�1BTTJWTFJUF�TJOLFO�EJF�&JHFONJUUFM�CFJ�FJOFN�;JOT�
SÝDLHBOH��*N�3BINFO�EFT�"TTFU�-JBCJMJUZ�.BOBHFNFOUT�BDIUFU�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�EFTIBMC
BVG� FJOF� N×HMJDITU� HMFJDIMBVGFOEF� %VSBUJPO� EFS� "LUJW�� VOE� 1BTTJWTFJUF� VN� ;JOTÇOEFSVOHT�
SJTJLFO�[V�CFHSFO[FO�

%JF�.BSLUXFSUF�FJOFT�HSP�FO�5FJMT�EFS�,BQJUBMBOMBHFO�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�TJOE�WPO�EFS
&OUXJDLMVOH�BO�EFO�;JOTNÇSLUFO�BCIÇOHJH��*N�(FTDIÇGUTKBIS������JTU�EBT�;JOTOJWFBV�o�HFNFT�
TFO�BO�[FIOKÇISJHFO�#VOEFTBOMFJIFO�o� TUBSL�HFTUJFHFO�XBT� TJDI�OFHBUJW� BVG�EJF�#FXFSUVOHT�
SFTFSWFO�WPO�GFTUWFS[JOTMJDIFO�1BQJFSFO�BVTHFXJSLU�IBU�EJF�EJSFLU�PEFS�JOEJSFLU�ÝCFS�*OWFTUNFOU�
WFSN×HFO� HFIBMUFO�XFSEFO�� 4UJMMF� -BTUFO� TUFMMFO�CFJ� GFTUWFS[JOTMJDIFO� 1BQJFSFO� GÝS� 4XJTT� -JGF
/JFEFSMBTTVOH�KFEPDI�LFJOF�(FGBIS�EBS�EB�EJF�NFJTUFO�EJFTFS�5JUFM�CJT�[VS�&OEGÇMMJHLFJU�HFIBMUFO
XFSEFO�VOE�HMFJDI[FJUJH�CJMBO[JFMM�EFN�"OMBHFWFSN×HFO�[VHFPSEOFU�TJOE�

"LUJFOSJTJLFO

%FS�"LUJFOBOUFJM� BC[ÝHMJDI�FUXBJHFS�"CTJDIFSVOHTHFTDIÇGUF� 	/FUUP�"LUJFOBOUFJM
� JN�,BQJUBM�
BOMBHFQPSUGPMJP� JTU�WPO�CFSFJUT�OJFESJHFN�/JWFBV�XFJUFS� SFEV[JFSU�XPSEFO� TP�EBTT�QPUFO[JFMMF
,VSTWFSMVTUF� BN�"LUJFONBSLU� LFJO�OFOOFOTXFSUFT�3JTJLP� GÝS� 4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�NFIS
EBSTUFMMFO�
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3JTJLFO�BVT�*OGSBTUSVLUVSJOWFTUNFOUT

*NNPCJMJFOSJTJLFO
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8FDITFMLVSTSJTJLFO�	8ÇISVOHTSJTJLFO


8ÇISVOHTSJTJLFO�FOUTUFIFO�EVSDI�4DIXBOLVOHFO�EFS�8FDITFMLVSTF��4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH
IÇMU�BVDI�,BQJUBMBOMBHFO�CFJ�EFOFO�;BIMVOHTTUS×NF�JO�FJOFS�BOEFSFO�8ÇISVOH�BMT�&VSP�HFOF�
SJFSU� XFSEFO�� %JF� 8ÇISVOHTSJTJLFO� XFSEFO� OBIF[V� WPMMTUÇOEJH� NJUIJMGF� EFSJWBUJWFS� 'JOBO[�
JOTUSVNFOUF�JO�EFO�4QF[JBMGPOET�BCHFTJDIFSU�

4POTUJHF�"ONFSLVOHFO�[VN�.BSLUSJTJLP

;VS�ÀCFSXBDIVOH�EFS�3JTJLPLPO[FOUSBUJPO�XJSE� JO�EFS�,BQJUBMBOMBHF�EJF�,PO[FOUSBUJPO�BVG
7BMPSFO�FJO[FMOFS�&NJUUFOUFO�ÝCFSXBDIU�VOE�HFTUFVFSU�

"MT�3JTJLPNJOEFSVOHTUFDIOJL�EFT�.BSLUSJTJLPT�EJFOFO�%FSJWBUF��%FS�&JOTBU[�EFSJWBUJWFS�'JOBO[�
JOTUSVNFOUF� JTU�BVG�EJF�7FSXFOEVOHT[XFDLF�j7FSSJOHFSVOH�WPO�3JTJLFOx�PEFS�j&SMFJDIUFSVOH
FJOFS� Fù��[JFOUFO� 1PSUGPMJPTUFVFSVOHx� CFHSFO[U��%FS� &JOTBU[� WPO�%FSJWBUFO�XJSE� ÝCFS� JOUFSOF
�8FJTVOHFO�SFHMFNFOUJFSU�

%JF�XFTFOUMJDIFO�.BSLUSJTJLFO�JN�#FTUBOE�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�TJOE�OFCFO�EFN�;JOT�
ÇOEFSVOHTSJTJLP�EBT�*NNPCJMJFOSJTJLP�VOE�EBT�"LUJFOSJTJLP��%JFTF�WFSUFJMFO�TJDI�JN�+BIS�����
PIOF�%JWFSTJm�LBUJPOTFø�FLUF�VOE�WFSMVTUNJOEFSOEF�8JSLVOH�EFS�MBUFOUFO�4UFVFSO�VOE�[VLÝOG�
UJHFS�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH�XJF�GPMHU��"LUJFOSJTJLP���������5TE��&VSP�VOE�EBT�*NNPCJMJFOSJ�
TJLP���������5TE��&VSP��#FJ�EFS�3JTJLPCFXFSUVOH�XFSEFO�EFN�"LUJFOTUSFTT�BVDI�#FUFJMJHVOHFO
VOE�*NNPCJMJFOHFTFMMTDIBGUFO�[VHFXJFTFO�XFTIBMC�EBT�SFTVMUJFSFOEF�3JTJLP�JN�"LUJFONPEVM
BMT�XFTFOUMJDI�BOHFTFIFO�XJSE�

%JF�4FOTJUJWJUÇUFO�[FJHFO�JOTHFTBNU�VOE�FSXBSUVOHTHFNÇ��HSVOETÇU[MJDI�HFSJOHF�"VTXJSLVO�
HFO�BVG�EFO�CFTUFO�4DIÇU[FS�EFS�7FSQn�JDIUVOHFO��'ÝS�EJF�[XFJ�XFTFOUMJDIFO�3JTJLFO�EFT�.BSLU�
SJTJLPT�XVSEFO�EFUBJMMJFSUF�4FOTJUJWJUÇUTBOBMZTFO�EVSDIHFGÝISU��&JO������I×IFSFS�4USFTT�BMT�JO�EFS
4UBOEBSEGPSNFM�JN�"LUJFOSJTJLP�GÝISU�[V�FJOFN�"OTUJFH�JN�.BSLUSJTJLP�	j#SVUUPx�WPS�3JTJLP�
NJOEFSVOH�EVSDI�[VLÝOGUJHF�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH
�WPO��������5TE��&VSP��%JFT�CFXJSLU�FJOF
7FSSJOHFSVOH�EFS�4PMWBCJMJUÇUTRVPUF�VN�DB����1SP[FOUQVOLUF��#FJN�*NNPCJMJFOSJTJLP�CFXJSLU
FJO������I×IFSFS�4USFTT�FJOFO�"OTUJFH�EFT�.BSLUSJTJLPT�WPO��������5TE��&VSP�PEFS�FJOF�7FSSJOHF�
SVOH�EFS�4PMWBCJMJUÇUTRVPUF�VN�DB�����1SP[FOUQVOLUF�

$���,SFEJUSJTJLP

%BT�,SFEJUSJTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�PEFS�OBDIUFJMJHFS�7FSÇOEFSVOH�EFS�'JOBO[�
MBHF�EBT�TJDI�BVT�'MVLUVBUJPOFO�CFJ�EFS�#POJUÇU�WPO�8FSUQBQJFSFNJUUFOUFO�(FHFOQBSUFJFO�VOE
BOEFSFO� 4DIVMEOFSO� FSHJCU� HFHFOÝCFS� EFOFO� 'PSEFSVOHFO� CFTUFIFO� VOE� EBT� JO� 'PSN� WPO
(FHFOQBSUFJBVTGBMMSJTJLFO� 4QSFBE�3JTJLFO� PEFS� .BSLUSJTJLPLPO[FOUSBUJPOFO� BVGUSJUU�� %BT
XFTFOUMJDIF�3JTJLP�EBT�4QSFBESJTJLP�CFUSÇHU�JN�+BIS������PIOF�%JWFSTJm�LBUJPOTFø�FLUF�VOE�WFS�
MVTUNJOEFSOEF�8JSLVOH�EFS�MBUFOUFO�4UFVFSO�VOE�[VLÝOGUJHFS�ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH��������
5TE��&VSP�
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%BT�4QSFBE�3JTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�PEFS�FJOFS�OBDIUFJMJHFO�7FSÇOEFSVOH�EFS
'JOBO[MBHF�EBT�TJDI�BVT�EFS�4FOTJUJWJUÇU�EFS�8FSUF�WPO�7FSN×HFOTXFSUFO�7FSCJOEMJDILFJUFO�VOE
'JOBO[JOTUSVNFOUFO�JO�#F[VH�BVG�7FSÇOEFSVOHFO�JO�EFS�)×IF�PEFS�JO�EFS�7PMBUJMJUÇU�EFS�,SF�
EJU�4QSFBET�ÝCFS�EFS�SJTJLPGSFJFO�;JOTLVSWF�FSHJCU��#FJ�EFS�&SNJUUMVOH�EFS�4PMWBCJMJUÇUTLBQJUBM�
BOGPSEFSVOHFO�NJU�EFS�4UBOEBSEGPSNFM�JTU�EBT�4QSFBESJTJLP�5FJM�EFT�.BSLUSJTJLPNPEVMT�

"VT� EFO� WFSUSBHMJDIFO�#F[JFIVOHFO� WPO� 4XJTT� -JGF�/JFEFSMBTTVOH�NJU�8FSUQBQJFSFNJUUFOUFO
3ÝDLWFSTJDIFSFSO�VOE�BOEFSFO�4DIVMEOFSO�SFTVMUJFSU�EJF�(FGBIS�WPO�8FSUWFSMVTUFO�TPGFSO�EJF
WFSFJOCBSUFO� -FJTUVOHFO� WPO� EFS� KFXFJMJHFO� 7FSUSBHTQBSUFJ� OJDIU� PEFS� OJDIU� WPMMVNGÇOHMJDI
FSGÝMMU�XFSEFO�

*N�,BQJUBMBOMBHFOCFSFJDI�CFTUFIFO�,SFEJUSJTJLFO�EBSJO�EBTT�4DIVMEOFS�WPO� GFTUWFS[JOTMJDIFO
1BQJFSFO�PEFS� BOEFSFO�'JOBO[JOTUSVNFOUFO� JISFO�;BIMVOHTWFSQn�JDIUVOHFO�OJDIU� OJDIU� WPMM�
TUÇOEJH�PEFS�OJDIU�SFDIU[FJUJH�OBDILPNNFO��;VS�#FHSFO[VOH�EJFTFS�3JTJLFO�IÇMU�4XJTT�-JGF�/JF�
EFSMBTTVOH�GFTUWFS[JOTMJDIF�"OMBHFO�ÝCFSXJFHFOE�WPO�&NJUUFOUFO�NJU�HVUFS�CJT�TFIS�HVUFS�#POJ�
UÇU� 	NFIS�BMT�����EFT�'JYFE�*ODPNF�#FTUBOEFT�XFJTU�FJOF�,SFEJURVBMJUÇU�BVG�EJF�3BUJOHT�WPO
"""�PEFS�""� JO�EFS�,BUFHPSJTJFSVOH�WPO�4�1�FOUTQSJDIU
��&JO�HSP�FS�5FJM�EBWPO�FOUGÇMMU�BVG
TUBBUMJDIF�&NJUUFOUFO��%JF�HFPHSBQIJTDIF�"OBMZTF�EFT�#FTUBOET�[FJHU�EBTT�EJF�&NJUUFOUFO�GFTU�
WFS[JOTMJDIFS�1BQJFSF�TDIXFSQVOLUNÇ�JH�JO�%FVUTDIMBOE�VOE�FJOJHFO�XFJUFSFO�XFTUFVSPQÇJTDIFO
4UBBUFO�TPXJF�JO�EFO�64"�CFIFJNBUFU�TJOE�

.BSLUSJTJLPLPO[FOUSBUJPO�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�PEFS�FJOFS�OBDIUFJMJHFO�7FSÇO�
EFSVOH�EFS�'JOBO[MBHF�EVSDI�FJOF�NBOHFMOEF�%JWFSTJm�LBUJPO�EFT�"TTFUQPSUGPMJPT�PEFS�EVSDI
FJOF�IPIF�&YQPOJFSVOH�HFHFOÝCFS�EFN�"VTGBMMSJTJLP�FJOFT�FJO[FMOFO�8FSUQBQJFSFNJUUFOUFO�PEFS
FJOFS�(SVQQF�WFSCVOEFOFS�&NJUUFOUFO��%BT�,SFEJUSJTJLP�JTU�CFJ�FJOFS�,PO[FOUSBUJPO�WPO�"OMBHFO
BVG�FJOFO�PEFS�XFOJHF�&NJUUFOUFO�CFTPOEFST�HSP��	j,PO[FOUSBUJPOTSJTJLPx
��6N�EFN�[V�CFHFH�
OFO�CFHSFO[U�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JIS�&OHBHFNFOU�CFJ�FJO[FMOFO�&NJUUFOUFO�BCIÇOHJH�WPO
EFSFO�,SFEJUXÝSEJHLFJU�EVSDI�FJO�-JNJUTZTUFN�EBT�CFTPOEFST�FOHF�(SFO[FO�GÝS�EVSDI�3BUJOH�
BHFOUVSFO�OJFESJH�FJOHFTUVGUF�"OMBHFO�TFU[U�	JN�4JOOF�FJOFS�,SFEJURVBMJUÇU�EJF�3BUJOHT�WPO�###
VOE�UJFGFS�JO�EFS�,BUFHPSJTJFSVOH�WPO�4�1�FOUTQSFDIFO
��*N�3BINFO�WPO�1PSUGPMJPVNTDIJDIUVO�
HFO�TUSFCU�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�KFXFJMT�HMFJDI[FJUJH�BO�EBT�&YQPTVSF�HFHFOÝCFS�FJO[FMOFO
&NJUUFOUFO�&NJUUFOUFOHSVQQFO�PEFS�4UBBUFO�CFJ�EFOFO�OPDI�MFJDIU�FSI×IUF�#FTUÇOEF�FYJTUJF�
SFO�XFJUFS�[V�SFEV[JFSFO�

3JTJLFO�EVSDI�EFO�"VTGBMM�WPO�'PSEFSVOHFO�BVT�EFN�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU

%BT�(FHFOQBSUFJBVTGBMMSJTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUT�EVSDI�FJOFO�VOFSXBSUFUFO
"VTGBMM� PEFS� FJOFS� 7FSTDIMFDIUFSVOH� EFS� #POJUÇU� WPO� (FHFOQBSUFJFO� VOE� 4DIVMEOFSO�� ;VN
�����������CFTUBOEFO�JO�HFSJOHFN�"VTNB��3JTJLFO�BVT�EFN�"VTGBMM�WPO�'PSEFSVOHFO�BVT�EFN
7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU��&OUTQSFDIFOEFO�'PSEFSVOHFO�JO�EFS�,PMMFLUJWWFSTJDIFSVOH�TUFIFO�NFJTU
HMFJDIXFSUJHF�(VUIBCFO� EFS� 7FSTJDIFSVOHTOFINFS��JOOFO� HFHFOÝCFS�� "VTTUFIFOEF� 1SPWJTJPOT�
SÝDLGPSEFSVOHFO�EFSFO�'ÇMMJHLFJU�BN�#JMBO[TUJDIUBH�NFIS�BMT����5BHF�[VSÝDLMJFHU�XFSEFO�WPMM�
TUÇOEJH�EVSDI�FJOF�7FSUSBVFOTTDIBEFOWFSTJDIFSVOH�BCHFEFDLU��%JFTF�m�OBO[JFSU�TJDI�BVT�FJOCF�
IBMUFOFO�1SPWJTJPOFO��%JF�'PSEFSVOHFO�HFHFO�3ÝDLWFSTJDIFSFS�CFUSVHFO��������5TE��&63��7PO
EFO�QFS������������BVTHFXJFTFOFO�'PSEFSVOHFO�FOUGBMMFO�BMMF�BVG�(FTFMMTDIBGUFO�NJU�FJOFN�4�1
3BUJOH�WPO�"��CJT�""��
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'ÝS�EBT�4QSFBESJTJLP�XVSEFO�EFUBJMMJFSUF�4FOTJUJWJUÇUTBOBMZTFO�EVSDIHFGÝISU��&JO������I×IFSFS
4USFTT� BMT� JO� EFS� 4UBOEBSEGPSNFM� JN� 4QSFBESJTJLP� GÝISU� [V� FJOFN� "OTUJFH� JN� [VHFPSEOFUFO
3JTJLP�NPEVM� 	j#SVUUPx� WPS� 3JTJLPNJOEFSVOH� EVSDI� [VLÝOGUJHF� ÀCFSTDIVTTCFUFJMJHVOH
� WPO
�������5TE��&VSP��%JFT�SFEV[JFSU�JOTHFTBNU�EJF�4PMWBCJMJUÇUTRVPUF�VN�DB����1SP[FOUQVOLU�

$���-JRVJEJUÇUTSJTJLP

%BT�-JRVJEJUÇUTSJTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�EBTT�EJF�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�m�OBO[JFMMFO�7FS�
Qn�JDIUVOHFO�CFJ�'ÇMMJHLFJU�OJDIU�OBDILPNNFO�LBOO�EB�"OMBHFO�VOE�BOEFSF�7FSN×HFOTXFSUF
OJDIU�SFBMJTJFSU�XFSEFO�L×OOFO��&T�IBOEFMU�TJDI�VN�FJO�4FLVOEÇSSJTJLP�PEFS�BCHFMFJUFUFT�3JTJLP
E�I��FT�USJUU�JOGPMHF�EFT�&JOUSJUUT�BOEFSFS�3JTJLFO�[V�5BHF�CFJTQJFMTXFJTF�EFN�.BTTFOTUPSOPSJTJLP
PEFS�EFN�"VTGBMMSJTJLP�

-JRVJEJUÇUTSJTJLFO�L×OOFO�EBOO�BVGUSFUFO�XFOO�BVG�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�VOFSXBSUFU�IPIF
"VT[BIMVOHTBOGPSEFSVOHFO� [VLPNNFO� EJF� OJDIU� EVSDI� WPSIBOEFOF� #BSCFTUÇOEF� PEFS� EFO
SFDIU[FJUJHFO� 7FSLBVG� WPO� 7FSN×HFOTHFHFOTUÇOEFO� BCHFEFDLU� XFSEFO� L×OOFO�� 6N� EJFTFN
3JTJLP�[V�CFHFHOFO�GÝISU�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�[VS�3JTJLPNJOEFSVOH�SFHFMNÇ�JH�VNGBT�

*N�3BINFO�EFT�-JRVJEJUÇUTNBOBHFNFOUT�XFSEFO�EJF�-JRVJEJUÇUTHSBEF�JN�#BTJTT[FOBSJP�TPXJF�JO
EFO� 4USFTTT[FOBSJFO� BMT� -JNJUF� OBDIHFIBMUFO�� #F[ÝHMJDI� EFS� LVS[GSJTUJHFO� -JRVJEJUÇU� XFSEFO
[VTÇU[MJDIF�-JRVJEJUÇUTTUSFTTUFTUT�EVSDIHFGÝISU�

$���0QFSBUJPOFMMFT�3JTJLP

&JO�XFTFOUMJDIFT�*OTUSVNFOU�[VS�3JTJLPNJOEFSVOH�EFS�PQFSBUJPOFMMFO�3JTJLFO�TUFMMU�EBT�*OUFSOF
4UFVFSVOHT��VOE�,POUSPMMTZTUFN�	*,4
�EBS��3FHFMVOHFO�VOE�,POUSPMMFO�JO�EFO�0SHBOJTBUJPOTCF�
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SFJDIFO�CFVHFO�'FIMFOUXJDLMVOHFO�VOE�EPMPTFO�)BOEMVOHFO�WPS��%BSÝCFS�IJOBVT�JTU�KFEFS�.JU�
BSCFJUFOEF�JO�TFJOFN�)BOEFMO�BO�EFO�$PEF�PG�$POEVDU�WPO�4XJTT�-JGF�HFCVOEFO��%JFTFS�,PEFY
MFHU�7FSIBMUFOTSFHFMO�GFTU�VOE�CJMEFU�EBNJU�EJF�(SVOEMBHF�GÝS�FJOF�SFDIUMJDI�VOE�FUIJTDI�LPSSFLUF
(FTDIÇGUTUÇUJHLFJU��4DIXFSXJFHFOEF�&SFJHOJTTF�XJF�EFS�"VTGBMM�WPO�.JUBSCFJUFOEFO�*5�(FCÇV�
EFO�PEFS�%JFOTUMFJTUVOHFO�	VOUFS�BOEFSFN�EVSDI�/BUVSLBUBTUSPQIFO�VOE�$ZCFSBOHSJø�F
�L×O�
OFO�XFTFOUMJDIF�PQFSBUJWF�(FTDIÇGUTQSP[FTTF�HFGÇISEFO��*N�3BINFO�WPO�/PUGBMMQMBOVOHFO�JN
'SBNFXPSL�[VN�#VTJOFTT�$POUJOVJUZ�.BOBHFNFOU�	#$.
�USJø�U�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�NJU
EFm�OJFSUFO�7FSGBISFO�7PSTPSHF�GÝS�4U×SGÇMMF�XFMDIF�EJF�,POUJOVJUÇU�EFS�XJDIUJHTUFO�(FTDIÇGUT�
QSP[FTTF�VOE��TZTUFNF�HFGÇISEFO�L×OOUFO��%JFTF�XFSEFO�EVSDI�SFHFMNÇ�JHF�ÀCVOHFO�HFUFTUFU
VOE�IBCFO�TJDI�JO�EFS�1SBYJT�CFXÇISU��6N�EJF�TUFJHFOEF�#FESPIVOHTMBHF�BVTSFJDIFOE�ÝCFS�EBT
#$.�BCEFDLFO�[V�L×OOFO�XFSEFO�KÇISMJDI�#FESPIVOHTBOBMZTFO�EVSDIHFGÝISU��)JFSCFJ�XFSEFO
EJF�XFTFOUMJDITUFO�#FESPIVOHFO�XJF�VOUFS�BOEFSFN�,MJNBSJTJLFO�JN�4JOOF�WPO�/BUVSFSFJHOJT�
TFO�XJF�'MVU�VOE�4UVSN�JEFOUJm�[JFSU�VOE�NJU�FJOFS�/PUGBMMQMBOVOH�CFSÝDLTJDIUJHU�

*N�3BINFO�EFS�3JTJLPJOWFOUVS�FSHBCFO�TJDI�LFJOF�)JOXFJTF�BVG�FJOF�FSI×IUF�3JTJLPTJUVBUJPO
BVGHSVOE�EFT�6LSBJOFLSJFHFT� TPXJF�FWFOUVFMMFS�"VTXJSLVOHFO�VOE�&ø�FLUF�EFS�$PSPOBQBOEF�
NJF��"VDI�&4(�/BDIIBMUJHLFJUTBTQFLUF�IBCFO�LFJOF�NBUFSJFMMFO�VOE�OFOOFOTXFSUFO�"VTXJS�
LVOHFO�BVG�EFO�PQFSBUJWFO�(FTDIÇGUTCFSFJDI��%JFTF�CFJEFO�5IFNFO�VOE�XFJUFSF�QPUFO[JFMMF�"VT�
XJSLVOHFO�XFSEFO�LÝOGUJH�XFJUFSIJO�FOH�CFPCBDIUFU�

*N�3BINFO�EFT�#$.�TUFMMU�$PSPOB�OBDI�XJF�WPS�FJOF�IPIF�#FESPIVOH�EBS�VOE�TUBOE�JN�+BIS
�����VOUFS�JOUFOTJWFS�#FPCBDIUVOH�EVSDI�EJF�MPLBMF�5BTLGPSDF�	5FJMF�FJOFT�EFm�OJFSUFO�,SJTFO�
UFBNT
��"VGHSVOE�EFS�TUBCJMJTJFSUFO�-BHF�XVSEF�EJF�5BTL�'PSDF�[VN�&OEF�EFT�+BISFT�JO�EFO�3VIF�
NPEVT�WFSTFU[U�VOE�LBOO�CFJ�#FEBSG�[FJUOBI�BLUJWJFSU�XFSEFO�

%JF�&SHFCOJTTF�EFS�"TTFTTNFOUT�EFT�*,4�#VTJOFTT�	3JTL�BOE�$POUSPM�4FMG�"TTFTTNFOUT
�VOE�EFT
*,4�*5�	*5�(FOFSBM�$POUSPMT
�TPXJF�EFS�*4.4�$POUSPMT�VOE�EFT�#$.�.BUVSJUZ�"TTFTTNFOUT�n�JF�
�FO�FCFOGBMMT�TUSVLUVSJFSU�JO�EJF�3JTJLPJOWFOUVSFO�FJO��4PNJU�XFSEFO�EJF�3JTJLFO�HFTBNUIBGU
E�I��TPXPIM�QSP[FTTVBM�BMT�BVDI�BVG�6OUFSOFINFOTFCFOF�BOBMZTJFSU�VOE�.B�OBINFO�BCHFMFJUFU�
%BT�3JTJLPNBOBHFNFOU�CFSJDIUFU�IJFS[V�NPOBUMJDI�BO�EBT�-PDBM�3JTL�$PNNJUUFF�BMT�"VTTDIVTT
EFS� (FTDIÇGUTMFJUVOH�� )JFSCFJ� IBCFO� TJDI� JN� BCHFMBVGFOFO� (FTDIÇGUTKBIS� LFJOF� HSBWJFSFOEFO
"VTXJSLVOHFO�FSHFCFO�

4FOTJUJWJUÇUFO�GÝS�PQFSBUJPOFMMF�3JTJLFO�XFSEFO�BVG�(SVOE�EFS�WFSFJOGBDIUFO�&SGBTTVOH�EFT�PQF�
SBUJPOFMMFO�3JTJLPT�JN�4UBOEBSENPEFMM�OJDIU�EVSDIHFGÝISU�

*O�EJF�,BUFHPSJF�EFS�PQFSBUJPOFMMFO�3JTJLFO�HFI×SFO�FCFOGBMMT�EJF�3FDIUTSJTJLFO��%JFTF�VNGBTTFO
TPXPIM�EJF�(FGBIS�WPO�7FSMVTUFO�BVGHSVOE�EFS�7FSMFU[VOH�HFMUFOEFS�SFDIUMJDIFS�#FTUJNNVOHFO
BMT�BVDI�EBT�3JTJLP�7FSMVTUF�BVGHSVOE�FJOFS�ªOEFSVOH�EFS�3FDIUTMBHF�GÝS�JO�EFS�7FSHBOHFOIFJU
BCHFTDIMPTTFOF�(FTDIÇGUF� [V� FSMFJEFO��%JF�,POGPSNJUÇU�NJU� SFDIUMJDIFO� #FTUJNNVOHFO�XJSE
ÝCFS�EBT�GPSUMBVGFOEF�.POJUPSJOH�EFT�SFDIUMJDIFO�VOE�SFHVMBUPSJTDIFO�6NGFMET�VOE�EFS�FOUTQSF�
DIFOEFO� JOUFSOFO� ,PNNVOJLBUJPO� TJDIFSHFTUFMMU�� *OTCFTPOEFSF� EJF� WJFMGÇMUJHFO� WFSUSBHMJDIFO
7FSFJOCBSVOHFO�VOE�SFDIUMJDIFO�3BINFOCFEJOHVOHFO�EFOFO�EJF�7FSTJDIFSVOHTWFSUSÇHF�VOUFS�
MJFHFO�XFSEFO� MBVGFOE�EVSDI�EFO�'BDICFSFJDI�3FDIU�$PNQMJBODF���1VCMJD�"ø�BJST�TPXJF�EFO
%BUFOTDIVU[�� VOE�(FMEXÇTDIFCFBVGUSBHUFO� CFPCBDIUFU�� ;VTÇU[MJDI�XJSE� JO� 7FSCBOETHSFNJFO
NJUHFBSCFJUFU� VOE�CFJ�#FEBSG� BLUJW� EFS� "VTUBVTDI�NJU� 	FYUFSOFO
� &YQFSUJOOFO� VOE�&YQFSUFO
HFTVDIU�� ;VEFN�XFSEFO� BVDI� HFTFU[MJDIF� "OGPSEFSVOHFO� BVT� EFN� &4(�,POUFYU� GPSUMBVGFOE
ÝCFSXBDIU�VOE�CFSÝDLTJDIUJHU�
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$���"OEFSF�XFTFOUMJDIF�3JTJLFO

4USBUFHJTDIFT�3JTJLP

%BT�4USBUFHJTDIF�3JTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�JOGPMHF�WPO�TUSBUFHJTDIFO�(FTDIÇGUT�
FOUTDIFJEVOHFO�VOE�EFO�[VHSVOEFMJFHFOEFO�"OOBINFO��)JFS[V�[ÇIMU�BVDI�EJF�VO[VSFJDIFOEF
"OQBTTVOH� WPO� TUSBUFHJTDIFO� (FTDIÇGUTFOUTDIFJEVOHFO� BO� FJO� HFÇOEFSUFT�.BSLU�� VOE�8JSU�
TDIBGUTVNGFME��4USBUFHJTDIF�3JTJLFO�TJOE�JO�EFS�3FHFM�3JTJLFO�EJF�JN�;VTBNNFOIBOH�NJU�BOEF�
SFO�3JTJLFO�BVGUSFUFO��4JF�L×OOFO�BCFS�BVDI�BMT�&JO[FMSJTJLFO�BVGUSFUFO�

4USBUFHJTDIF�(FTDIÇGUTFOUTDIFJEVOHFO�CFSVIFO�BVG�&JOTDIÇU[VOHFO�ÝCFS�EJF�[VLÝOGUJHF�&OU�
XJDLMVOH��%BNJU�CFSHFO�TJF�TUFUT�EBT�3JTJLP�EBTT�EJF�QSPHOPTUJ[JFSUF�&OUXJDLMVOH�OJDIU�PEFS
OJDIU�JO�WPMMFN�6NGBOH�FJOUSJUU��&SHÇO[FOE�XFSEFO�BVDI�/BDIIBMUJHLFJUTSJTJLFO�JO�EJF�TUSBUFHJ�
TDIFO�(FTDIÇGUTFOUTDIFJEVOHFO�WFSTUÇSLU�FJOCF[PHFO��;VEFN�LBOO�FT� JO�FJOFN�TFIS�EZOBNJ�
TDIFO�6NGFME�[V��'FIM�FJOTDIÇU[VOHFO�ÝCFS�UBUTÇDIMJDIF�5SFOET�VOE�&OUXJDLMVOHFO�EFT�.BSLUT
LPNNFO��4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�CFPCBDIUFU�EJF�.ÇSLUF�LPOUJOVJFSMJDI�VOE�TUFMMU�CFJ�TUSBUFHJ�
TDIFO�&OUTDIFJEVOHFO�TJDIFS�EBTT�&JOTDIÇU[VOHFO�VOE�(SVOEMBHFO�USBOTQBSFOU�VOE�OBDIWPMM�
[JFICBS�TJOE��%JF�BLUVFMMF�6OUFSOFINFOTTUSBUFHJF�XJSE�JOTCFTPOEFSF�JN�)JOCMJDL�BVG�EJF�7FS�
USJFCTTUSVLUVS�VOE�EBT�1SPEVLUBOHFCPU�SFHFMNÇ�JH�ÝCFSQSÝGU�VOE�HFHFCFOFOGBMMT�LVS[GSJTUJH
BO�FJO�WFSÇOEFSUFT�.BSLUVNGFME�BOHFQBTTU�

,POKVOLUVSFMMF� 4U×SVOHFO� PSEOVOHTQPMJUJTDIF� 7FSÇOEFSVOHFO�VOE� BVGTJDIUTSFDIUMJDIF�.B��
OBINFO�L×OOFO�TJDI�OFHBUJW�BVG�EJF�(FTDIÇGUTFOUXJDLMVOH�BVTXJSLFO��%BIFS�WFSGPMHU�4XJTT�-JGF
/JFEFSMBTTVOH� LPOUJOVJFSMJDI� EJF� &OUXJDLMVOHFO� JN� QPMJUJTDIFO� ×LPOPNJTDIFO� VOE� SFDIU�
MJDI�SFHVMBUPSJTDIFO� 6NGFME�� #FTPOEFST� EJF� "VTXJSLVOHFO� EFS� $PSPOBQBOEFNJF� VOE� EFT
6LSBJOF�LSJFHFT�EJF�TJDI�VOUFS�BOEFSFN�JO�FJOFS�IPIFO�*On�BUJPO�NBOJGFTUJFSFO�m�OEFO�CFTPOEFSF
#FBDIUVOH��%JF�TUFJHFOEFO�1SFJTF�CFFJOUSÇDIUJHFO�EJF�XJSUTDIBGUMJDIF�-BHF�EFS�1SJWBUIBVTIBMUF
BLUVFMM�TQÝSCBS��%JF�TUSBUFHJTDIF�"VTSJDIUVOH�TPXJF�EJF�PQFSBUJWF�'ÝISVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JF�
EFSMBTTVOH� XFSEFO�NJU� 6OUFSTUÝU[VOH� JOUFSOFS� VOE� JN� #FEBSGTGBMM� BVDI� FYUFSOFS� 'BDIMFVUF
SFHFMNÇ�JH�ÝCFSQSÝGU�VOE�HHG��BO�WFSÇOEFSUF�#FEJOHVOHFO�BOHFQBTTU��)JFSCFJ�XFSEFO�&NFSHJOH
3JTLT�LPO[FSOXFJU�CFPCBDIUFU�VOE�TPGFSO�EJFTF�GÝS�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�SFMFWBOU�XFSEFO
L×OOUFO�ÝCFS�EBT�$PNQSFIFOTJWF�3JTL�1SPm�MF�WFSGPMHU��%JF�BVT�EFS�XFJUFSHFIFOEFO�%JHJUBMJTJF�
SVOH�FOUTUFIFOEFO�TUSBUFHJTDIFO�3JTJLFO�EFT�(FTDIÇGUTNPEFMMT�XFSEFO�QFSNBOFOU�CFPCBDIUFU�

3FQVUBUJPOTSJTJLP

%BT�3FQVUBUJPOTSJTJLP�CF[FJDIOFU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�BVGHSVOE�FJOFS�3VGTDIÇEJHVOH�EFS
4XJTT� -JGF�/JFEFSMBTTVOH� JOGPMHF� FJOFS� OFHBUJWFO�8BISOFINVOH� JO� EFS�ºø�FOUMJDILFJU� 	VOUFS
BOEFSFN�CFJ�,VOEJOOFO�VOE�,VOEFO�(FTDIÇGUTQBSUOFSJOOFO�VOE�(FTDIÇGUTQBSUOFSO�#FI×S�
EFO�TPXJF�"LUJPOÇSJOOFO�VOE�"LUJPOÇSFO�
��&CFOTP�XJF�4USBUFHJTDIF�3JTJLFO�USFUFO�3FQVUBUJPOT�
SJTJLFO�JO�EFS�3FHFM�JN�;VTBNNFOIBOH�NJU�BOEFSFO�3JTJLFO�BVG��3FQVUBUJPOTSJTJLFO�L×OOFO
TJDI�VOUFS�BOEFSFN�OFHBUJW�BVG�EBT�/FVHFTDIÇGU�EBT�4UPSOPWFSIBMUFO�VOE�EJF�'MVLUVBUJPO�EFS
.JUBSCFJUFOEFO�BVTXJSLFO�

%VSDI�EJF�(FTDIXJOEJHLFJU�VOE�#SFJUFOXJSLVOH�WPO�0OMJOFNFEJFO�VOE�4PDJBM�.FEJB�L×OOFO
OFHBUJWF�8BISOFINVOHFO�JO�EFS�ºø�FOUMJDILFJU�	[��#��CFJ�,VOEFOJOOFO�VOE�,VOEFO�(FTDIÇGUT�
QBSUOFSJOOFO�VOE�(FTDIÇGUTQBSUOFSO�#FI×SEFO�FUD�
�TFIS�TUBSL�VOE�TFIS�TDIOFMM�BVG�EJF�3FQVUB�
UJPO�XJSLFO�VOE�EFO�3VG�EFT�6OUFSOFINFOT�OBDIIBMUJH�CFTDIÇEJHFO�
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7FSTJDIFSVOH�JTU�7FSUSBVFOTTBDIF��6N�MBOHGSJTUJH� GÝS�VOTFSF�,VOEJOOFO�VOE�,VOEFO�VOTFSF
.JUBSCFJUFOEFO� TPXJF� "LUJPOÇSJOOFO� VOE�"LUJPOÇSF� BN�.BSLU� FSGPMHSFJDI� [V� TFJO�XJSE� EJF
8BISOFINVOH�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JO�EFS�ºø�FOUMJDILFJU�SFHFMNÇ�JH�BOBMZTJFSU��4XJTT
-JGF�TUSFCU�o�JOUFSO�XJF�FYUFSO�o�FJOFO�USBOTQBSFOUFO�VOE�Pø�FOFO�%JBMPH�BO�

4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�CFHFHOFU�EFN�3FQVUBUJPOTSJTJLP�NJU�FJOFS�USBOTQBSFOUFO�QSPBLUJWFO
,PNNVOJLBUJPOTTUSBUFHJF�EJF�JO�FOHFS�"CTUJNNVOH�NJU�EFS�4XJTT�-JGF�(SVQQF�EFm�OJFSU�XJSE�
&JOF�LPOUJOVJFSMJDIF�.FEJFOCFPCBDIUVOH�VOUFS�&JOTBU[�FOUTQSFDIFOEFS�.POJUPSJOH�5PPMT�MJF�
GFSU� KFEFS[FJU� XJDIUJHF� &SLFOOUOJTTF�� *N� ,SJTFOGBMM� JTU� EJF� ,PNNVOJLBUJPO� OBDI� JOOFO� VOE
BV�FO�FJO� FTTFO[JFMMFS�#FTUBOEUFJM�EFS� FJO[VMFJUFOEFO�.B�OBINFO�VOE�EBIFS� JN�,SJTFOTUBC
WFSUSFUFO��%JF�IJFS�CFUSBDIUFUFO�3JTJLFO�XFSEFO�EVSDI�EBT�3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN�QFSNBOFOU
ÝCFSXBDIU��%JFTF�3JTJLFO�XVSEFO�BMT�OJDIU�XFTFOUMJDI�JEFOUJm�[JFSU��%BCFJ�XVSEFO�BVDI�LFJOF
3JTJLPLPO[FOUSBUJPOFO�GFTUHFTUFMMU��#FJ�#FEBSG�XFSEFO�EJF�EVSDI�EBT�3JTJLPNBOBHFNFOUTZTUFN
WPSHFTFIFOFO�3JTJLPNJOEFSVOHTUFDIOJLFO�[VS�"OXFOEVOH�LPNNFO�

,PO[FOUSBUJPOTSJTJLFO

%BT�,PO[FOUSBUJPOTSJTJLP� JTU�EBT�3JTJLP�FJOFT�7FSMVTUFT�EVSDI�LVNVMJFSUF�C[X��LPO[FOUSJFSUF
)ÇVGVOH�WPO�3JTJLFO�NJU�ÇIOMJDI�IPIFO�PEFS�JEFOUJTDIFO�,PSSFMBUJPOFO�CFJ�7FSTJDIFSVOHT��PEFS
,SFEJUOFINFSJOOFO� VOE� ,SFEJUOFINFSO� 8ÇISVOHFO� 3BUJOHT� #SBODIFO� -ÇOEFS�3FHJPOFO
PEFS� &4(�'BLUPSFO�� %BCFJ� JTU� EBT� 3JTJLPQPUFO[JBM� JN� 'BMMF� FJOFT� HMFJDI[FJUJHFO� "VGUSFUFOT
VNGBOHSFJDI�HFOVH�VN�EJF�4PMWBCJMJUÇU�PEFS�EJF�'JOBO[MBHF�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�[V
HFGÇISEFO�

"VGHSVOE�EFT�2VFSTDIOJUUTDIBSBLUFST�WPO�,PO[FOUSBUJPOTSJTJLFO�CFUSBDIUFU�4XJTT�-JGF�/JFEFS�
MBTTVOH�EJFTF�3JTJLFO�CFJ�EFO�[VHSVOEF�MJFHFOEFO�&JO[FMSJTJLFO�TP�[��#��JN�3BINFO�EFS�,SFEJU�
SJTJLFO�VOE�EFS�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�3JTJLFO��%BT�7FSTJDIFSUFOQPSUGPMJP�WPO�4XJTT�-JGF�/JF�
EFSMBTTVOH� JTU� BVTSFJDIFOE� HSP�� VOE� EJWFSTJm�[JFSU�� &T� CFTUFIU� LFJOF� FSI×IUF� &YQPOJFSVOH
HFHFOÝCFS�FJO[FMOFO�,VOEJOOFO�VOE�,VOEFO�JN�7FSHMFJDI�[VN�,PMMFLUJW��%JFT�XJSE�ÝCFS�FJOF
BLUJWF�;FJDIOVOHT��VOE�"OOBINFQPMJUJL�HFTUFVFSU��*O�EFS�,BQJUBMBOMBHF�CFTUFIU�EBT�,PO[FOUSB�
UJPOTSJTJLP�JO�FJOFS�"OIÇVGVOH�WPO�,SFEJUSJTJLFO�BVT�"OMBHFO�CFJ�FJOFN�PEFS�XFOJHFO�&NJUUFO�
UFO��6N�EJFTFN�[V�CFHFHOFO�CFHSFO[U�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JIS�&OHBHFNFOU�CFJ�FJO[FMOFO
&NJUUFOUFO� JO�"CIÇOHJHLFJU� WPO�EFSFO�,SFEJUXÝSEJHLFJU� EVSDI� FJO�-JNJUTZTUFN�XFMDIFT� GÝS
"OMBHFO�NJU�OJFESJHFS�#POJUÇUTFJOTUVGVOH�o�JN�4JOOF�FJOFS�,SFEJURVBMJUÇU�EJF�3BUJOHT�WPO�###
VOE�UJFGFS�JO�EFS�,BUFHPSJTJFSVOH�WPO�4�1�FOUTQSFDIFO�o�CFTPOEFST�FOHF�(SFO[FO�TFU[U��*N�3BI�
NFO�WPO�1PSUGPMJP�6NTDIJDIUVOHFO�TUSFCU�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�KFXFJMT�HMFJDI[FJUJH�BO�EBT
&YQPTVSF�HFHFOÝCFS�FJO[FMOFO�&NJUUFOUFO�&NJUUFOUFOHSVQQFO�PEFS�4UBBUFO�CFJ�EFOFO�OPDI
MFJDIU�FSI×IUF�#FTUÇOEF�FYJTUJFSFO�XFJUFS�[V�SFEV[JFSFO�

$���4POTUJHF�"OHBCFO

4POTUJHF�XFTFOUMJDIF�*OGPSNBUJPOFO�JN�)JOCMJDL�BVG�EBT�3JTJLPQSPm�M�WPO�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBT�
TVOH�JN�#FSJDIUT[FJUSBVN�MJFHFO�OJDIU�WPS�
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�%�#FXFSUVOH�GÝS�4PMWBCJMJUÇUT[XFDLF
%��� 7FSN×HFOTXFSUF

#JMBO[JFSVOHT��VOE�#FXFSUVOHTNFUIPEFO

"MT�×LPOPNJTDIFS�8FSU�JTU� KFOFS�1SFJT�EFm�OJFSU�[V�EFN�EJF�7FSN×HFOTXFSUF�BN�#FXFSUVOHT�

6OUFSOFINFO�GPMHFOEF�#FXFSUVOHTIJFSBDIJF�CFBDIUFU�
o�.BSL�UP�NBSLFU�	4UBOEBSEBOTBU[
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GVOHT��VOE�)FSTUFMMVOHTLPTUFO�BOHFTFU[U�XFSEFO�

/BDI�)(#�XFSEFO�*NNPCJMJFO�	BV�FS�[VS�&JHFOOVU[VOH
�	)(#�#JMBO[QPTJUJPO�j(SVOETUÝDLF
HSVOETUÝDLTHMFJDIF�3FDIUF�VOE�#BVUFO�FJOTDIMJF�MJDI�EFS�#BVUFO�BVG�GSFNEFO�(SVOETUÝDLFOx

[V�"OTDIBø�VOHT��C[X��)FSTUFMMVOHTLPTUFO�BC[ÝHMJDI�MJOFBSFS�"CTDISFJCVOHFO�HFNÇ��f�����"CT�
��4BU[���VOE���)(#�CJMBO[JFSU��"V�FSQMBONÇ�JHF�"CTDISFJCVOHFO�OBDI�f�����"CT����4BU[���)(#
FSGPMHFO�OVS�CFJ�FJOFS�EBVFSIBGUFO�8FSUNJOEFSVOH�

%JF�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�3FHFMBCTDISFJCVOHFO�BVG�EJF�(FCÇVEFBOUFJMF�EFS�"OTDIBø�VOHTLPTUFO
VOE� EJF� KÇISMJDI� FSTUFMMUFO� FYUFSOFO�8FSUHVUBDIUFO� GÝISFO� [V� FJOFN�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFE
[XJTDIFO�EFN�4PMWFODZ�**�8FSU�VOE�EFN�)(#�#VDIXFSU�

"OUFJMF�BO�WFSCVOEFOFO�6OUFSOFINFO�FJOTDIMJF�MJDI�#FUFJMJHVOHFO

"CXFJDIFOE�WPO�EFS�PCFO�CFTDISJFCFOFO�#FXFSUVOHTIJFSBSDIJF�GPMHU�EJF�#FXFSUVOH�WPO�WFSCVO�
EFOFO�6OUFSOFINFO�GPMHFOEFS�3BOHGPMHF�
o�.BSL�UP�NBSLFU�	4UBOEBSEBOTBU[

o�"OHFQBTTUF�&RVJUZ�.FUIPEF
� #FXFSUVOH� JO�)×IF� EFT� "OUFJMT� BN�ÀCFSTDIVTT� EFS� 7FSN×HFOTXFSUF� ÝCFS� EJF� 7FSCJOEMJDI�
LFJUFO�EJF�LPOTJTUFOU�[V�fǤ���7"(�CFXFSUFU�XVSEFO�

o�&RVJUZ�.FUIPEF�OBDI�*'34
o�"MUFSOBUJWF�#FXFSUVOHTNFUIPEF
� 4PGFSO�FJOF�#FXFSUVOH�OBDI�EFN�4UBOEBSEBOTBU[�EFS�BOHFQBTTUFO�&RVJUZ�.FUIPEF�PEFS�EFS
&RVJUZ�.FUIPEF�OBDI�*'34�OJDIU�N×HMJDI�JTU�LBOO�FJOF�#FXFSUVOH�BVDI�OBDI�EFS�.FUIPEF
FSGPMHFO�EJF�JN�+BISFT��PEFS�LPOTPMJEJFSUFO�"CTDIMVTT�WFSXFOEFU�XJSE��*O�EJFTFO�'ÇMMFO�XJSE
EFS�JNNBUFSJFMMF�7FSN×HFOTXFSU�VOE�(FTDIÇGUT��PEFS�'JSNFOXFSU�BCHF[PHFO�

'ÝS�EJF�CFTUFIFOEFO�WFSCVOEFOFO�6OUFSOFINFO�MJFHFO�LFJOF�.BSLUQSFJTF�WPS��%JF�#FXFSUVOH
EFS�"OUFJMF�FSGPMHU�EBIFS�OBDI�EFS�BOHFQBTTUFO�&RVJUZ�.FUIPEF�PEFS�o�XFOO�EJFTF�OJDIU�QSBLUJ�
LBCFM�JTU�o�HFNÇ��EFS�&RVJUZ�.FUIPEF�OBDI�*'34�C[X��OBDI�EFS�[VS�&STUFMMVOH�EFT�+BISFT��PEFS
LPOTPMJEJFSUFO�"CTDIMVTTFT�WFSXFOEFUFO�.FUIPEF�
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*O�EFS�MPLBMFO�3FDIOVOHTMFHVOH�XFSEFO�"OUFJMF�BO�WFSCVOEFOFO�6OUFSOFINFO�FJOTDIMJF�MJDI
#FUFJMJHVOHFO�NJU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFO�EBVFSIBGU�OJFESJHFSFO�CFJ[VMFHFOEFO�8FS�
UFO� BOHFTFU[U��"V�FSQMBONÇ�JHF�"CTDISFJCVOHFO� FSGPMHFO�CFJ� FJOFS� EBVFSIBGUFO�8FSUNJOEF�
SVOH��*O�EFO�7PSKBISFO�WPSHFOPNNFOF�"CTDISFJCVOHFO�TJOE�HFNÇ��f�����"CT����)(#�I×DITUFOT
CJT�[V�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFO�OJFESJHFSFO�[VN�4UJDIUBH�FSNJUUFMUFO�;FJUXFSUFO�[V[V�
TDISFJCFO�TPXFJU�EFS�(SVOE�EFS�KFXFJMJHFO�"CTDISFJCVOH�FOUGBMMFO�JTU�

%JF�CFJ�EFO�"OUFJMFO�BO�WFSCVOEFOFO�6OUFSOFINFO�FJOTDIMJF�MJDI�#FUFJMJHVOHFO�CFTUFIFOEFO
#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�[XJTDIFO�EFN�4PMWFODZǤ**�8FSU�VOE�)(#�SFTVMUJFSFO�JN�8FTFOUMJDIFO
BVT�#FUFJMJHVOHFO�BO�*NNPCJMJFOHFTFMMTDIBGUFO�FJOFS�1SJWBUF�&RVJUZ�(FTFMMTDIBGU�TPXJF�EFS�JOEJ�
SFLUFO�#FUFJMJHVOH�BO�FJOFN�4USPNOFU[CFUSFJCFS�

"OMFJIFO

%FS�8FSUBOTBU[�CFJ�"OMFJIFO� FSNJUUFMU� TJDI�BVT�EFO�#×STFOLVSTFO�BN�4UJDIUBH�C[X�� BVT�EFO
�#BSXFSUFO�EJF�TJDI�BVG�(SVOEMBHF�WPO�;JOTTUSVLUVSLVSWFO�VOUFS�#FSÝDLTJDIUJHVOH�WPO�#F�XFS�
UVOHTVOUFSTDIJFEFO�	$SFEJU�4QSFBET
�FSNJUUFMO�

	f����C�"CT����)(#����)BMCTBU[
��"CTDISFJCVOHFO�HFNÇ��f�����"CT����4BU[���)(#�FSGPMHFO�OVS
CFJ�FJOFS��EBVFSIBGUFO�8FSUNJOEFSVOH��;VTDISFJCVOHFO�TJOE�HFNÇ��f�����"CT����)(#�I×DITUFOT
CJT� [V�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO� PEFS� EFO�OJFESJHFSFO�#×STFOXFSUFO� WPS[VOFINFO�� j4POTUJHF
"VTMFJIVOHFOx�JO�'PSN�WPO�/BNFOTTDIVMEWFSTDISFJCVOHFO�XFSEFO�HFNÇ��f����D�)(#�NJU�EFN
/FOOCFUSBH�BOHFTFU[U��"HJP��C[X��%JTBHJPCFUSÇHF�XFSEFO�EVSDI�BLUJWF�C[X��QBTTJWF�3FDIOVOHT�

NJU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�[V[ÝHMJDI�MBVG[FJUBCIÇOHJHFS�;JOT[VTDISFJCVOHFO�C[X���BCTDISFJ�
CVOHFO�BOHFTFU[U��%JF�;JOT[VTDISFJCVOHFO�C[X���BCTDISFJCVOHFO�FSNJUUFMO�TJDI�NJU�)JMGF�EFS
&ø�FLUJW[JOTNFUIPEF��"CTDISFJCVOHFO�TJOE�JN�&JO[FMGBMM�[��#��CFJ�#POJUÇUTWFSTDIMFDIUFSVOHFO
EFS�4DIVMEOFS�WPS[VOFINFO�

%JF�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�OBDI�4PMWFODZ�**�VOE�)(#�SFTVMUJFSFO�BVT�EFN�o�JN�7FSHMFJDI�[VN
&SXFSCT[FJUQVOLU�o�HFÇOEFSUFO�;JOTOJWFBV�VOE�EFS�$SFEJU�4QSFBE�&OUXJDLMVOH��#FJ�TUFJHFOEFO
;JOTFO�VOE�PEFS�FJOFS�"VTEFIOVOH�EFS�$SFEJU�4QSFBET�SFEV[JFSFO�TJDI�EJF�#FXFSUVOHTVOUFS�
TDIJFEF� [XJTDIFO� 4PMWFODZ� **� VOE�)(#��,PNNU� FT� EBHFHFO� [V� FJOFN�3ÝDLHBOH� EFS� ;JOTFO
VOE�ǤPEFS� [V� FJOFS�&JOFOHVOH�EFS�$SFEJU� 4QSFBET� FSI×IFO� TJDI�EJF�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF
[XJTDIFO�4PMWFODZ�**�VOE�)(#�FOUTQSFDIFOE�

0SHBOJTNFO�GÝS�HFNFJOTBNF�"OMBHFO
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-PLBM�XFSEFO� *OWFTUNFOUGPOET� 	)(#�#JMBO[QPTJUJPO� j"LUJFO�"OUFJMF� PEFS�"LUJFO� BO� *OWFTU�
NFOUWFSN×HFO�VOE�BOEFSF�OJDIU� GFTUWFS[JOTMJDIF�8FSUQBQJFSFx
�NJU� EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO
C[X��NJU�EFO�BN�#JMBO[TUJDIUBH�CFTUFIFOEFO�OJFESJHFSFO�3ÝDLOBINFQSFJTFO�CFXFSUFU�	TUSFOHFT
/JFEFSTUXFSUQSJO[JQ
��,BQJUBMBOMBHFO�TPXFJU�TJF�EFS�EBVFSOEFO�7FSN×HFOTBOMBHF�EJFOFO�XFS�
EFO�NJU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFN�EBVFSIBGU� OJFESJHFSFO�CFJ[VMFHFOEFO�8FSU� BOHF�
TFU[U��"V�FSQMBONÇ�JHF�"CTDISFJCVOHFO�FSGPMHFO�CFJ�FJOFS�EBVFSIBGUFO�8FSUNJOEFSVOH��*O�EFO
7PSKBISFO�WPSHFOPNNFOF�"CTDISFJCVOHFO�XFSEFO�HFNÇ��fǤ����"CT�Ǥ��)(#�I×DITUFOT�CJT�[V
EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFN�[VN�4UJDIUBH�FSNJUUFMUFO�;FJUXFSU�[VHFTDISJFCFO�

%JF�BN�#JMBO[TUJDIUBH�CFTUFIFOEFO�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�TJOE�BVG�BMMF�,BQJUBMBOMBHFLMBTTFO
JO�EJF�EJF�'POET�JOWFTUJFSFO�[VSÝDL[VGÝISFO��%FS�XFTFOUMJDIF�"OUFJM�SFTVMUJFSU�BVT�3FOUFOGPOET
EJF�ÝCFSXJFHFOE�JO�GFTUWFS[JOTMJDIF�8FSUQBQJFSF�JOWFTUJFSFO�XFMDIF�WPN�OJFESJHFO�;JOTOJWFBV
QSPm�UJFSFO��&JOF�"VTXFJUVOH�EFS�$SFEJU�4QSFBET� GÝISU� [V� FJOFN�XFJUFSFO�"OTUJFH�EFS�#FXFS�
UVOHTVOUFSTDIJFEF��;VTÇU[MJDI�CFTUFIFO�#FXFSUVOHT�VOUFSTDIJFEF� BVT� *NNPCJMJFO��VOE� *OGSB�
TUSVLUVSGPOET�

%FSJWBUF

4XJTTǤ -JGF�/JFEFSMBTTVOH� IÇMU� BVTTDIMJF�MJDI�05$�%FSJWBUF� JN� #FTUBOE�� 4JF� XFSEFO� BVT� EFO
.BSLUXFSUFO�EFS�#BTJTXFSUF�PEFS�EVSDI�"CMFJUVOH�BVT�'PSXBSE�;JOT�,VSWFO�VOUFS�#FSÝDLTJDI�
UJHVOH�WPO�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEFO�	(FME�#SJFG�4QBOOFO�$SFEJU�4QSFBET
�BCHFMFJUFU�

*O�EFS� MPLBMFO�3FDIOVOHTMFHVOH�XFSEFO�%FSJWBUF�HSVOETÇU[MJDI�[V�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS

�CFm�OEMJDIF

%JF�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�[VN�4UJDIUBH�SFTVMUJFSFO�BVT�EFN�o�JN�7FSHMFJDI�[VN�&SXFSCT[FJU�
QVOLU�o�HFÇOEFSUFO�;JOTOJWFBV�

7FSN×HFOTXFSUF�GÝS�JOEFY��VOE�GPOETHFCVOEFOF�7FSUSÇHF

%JF�8FSUBOTÇU[F�EFS�7FSN×HFOTXFSUF�GÝS�GPOET��VOE�JOEFYHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFO�XFSEFO
BVT�EFO�#×STFOXFSUFO�3ÝDLOBINFQSFJTFO�BN�4UJDIUBH�FSNJUUFMU�

*N�)(#�"CTDIMVTT�TJOE�EJF�7FSN×HFOTXFSUF� GÝS�GPOET��VOE�JOEFYHFCVOEFOF�7FSTJDIFSVOHFO
	)(#�#JMBO[QPTJUJPO� j,BQJUBMBOMBHFO� GÝS� 3FDIOVOH� VOE� 3JTJLP� WPO� *OIBCFSO� WPO� -FCFOT�
WFSTJDIFSVOHTQPMJDFOx
�HFNÇ��fǤ���E�)(#�NJU�EFN�;FJUXFSU�CFXFSUFU�

&T�CFTUFIFO�LFJOF�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�[XJTDIFO�4PMWFODZǤ**�VOE�)(#�



�� #FXFSUVOH�GÝS�4PMWBCJMJUÇUT[XFDLF

4XJTTǤ-JGF�"(�/JFEFSMBTTVOH�GÝS�%FVUTDIMBOE�o #FSJDIU�ÝCFS�EJF�4PMWBCJMJUÇU�VOE�'JOBO[MBHF�����

%BSMFIFO�VOE�)ZQPUIFLFO

%JF�.BSLUXFSUF�EFS�%BSMFIFO�VOE�)ZQPUIFLFO�XFSEFO�JO�EFS�3FHFM�NJU�EFS�#BSXFSUNFUIPEF�BVG
(SVOEMBHF�WPO�;JOTTUSVLUVSLVSWFO�FSNJUUFMU��3JTJLPBTQFLUFO�XJSE�EVSDI�#FSÝDLTJDIUJHVOH�WPO
#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEFO�	(FME�#SJFG�4QBOOFO�$SFEJU�4QSFBET
�3FDIOVOH�HFUSBHFO��%FS�.BSLU�
XFSU�EFS�1PMJDFOEBSMFIFO�FOUTQSJDIU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�EB�EJF�%BSMFIFO�KFEFS[FJU�LÝOECBS
TJOE��%FS�8FSUBOTBU[�CFJ�EFO�"VTMFJIVOHFO�BO�WFSCVOEFOF�6OUFSOFINFO�FSNJUUFMU�TJDI�BVT�EFN
/FU�"TTFU�7BMVF�7FSGBISFO�

%BSMFIFO� VOE� )ZQPUIFLFO� 	)(#�#JMBO[QPTJUJPO� j)ZQPUIFLFO� (SVOETDIVME�� VOE� 3FOUFO�
TDIVMEGPSEFSVOHFOx�TPXJF�j4POTUJHF�"VTMFJIVOHFOx
�XFSEFO�HFNÇ��fǤ���D�"CT�Ǥ��J�7�N��fǤ���
"CT�Ǥ �� 4BU[Ǥ �� )(#� NJU� EFO� "OTDIBø�VOHTLPTUFO� BOHFTFU[U�� &JO[FMXFSUCFSJDIUJHVOHFO� C[X�
"CTDISFJCVOHFO�XFSEFO�JN�&JO[FMGBMM�WPSHFOPNNFO��j"VTMFJIVOHFO�BO�WFSCVOEFOF�6OUFSOFI�
NFOx�XFSEFO�JO�EFS�MPLBMFO�3FDIOVOHTMFHVOH�NJU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFN�EBVFSIBGU
OJFESJHFSFO�CFJ[VMFHFOEFO�8FSU�BOHFTFU[U��"V�FSQMBONÇ�JHF�"CTDISFJCVOHFO�FSGPMHFO�CFJ�FJOFS
EBVFSIBGUFO�8FSUNJOEFSVOH��*O�EFO�7PSKBISFO�WPSHFOPNNFOF�"CTDISFJCVOHFO�XFSEFO�HFNÇ�
fǤ����"CT�Ǥ��)(#�I×DITUFOT�CJT�[V�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�PEFS�EFN�[VN�4UJDIUBH�FSNJUUFMUFO
;FJUXFSU�[VHFTDISJFCFO�

#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�FSHFCFO�TJDI�EB�EFS�;JOT�[VN�#FXFSUVOHTTUJDIUBH�WPN�;JOT�[VN�"VT�
MFJIF[FJUQVOLU�BCXFJDIU�C[X��EVSDI�ªOEFSVOHFO�JN�/FU�"TTFU�7BMVF�

&JOGPSEFSCBSF�#FUSÇHF�BVT�3ÝDLWFSTJDIFSVOHTWFSUSÇHFO

%JF�#FXFSUVOH�EFS�"OUFJMF�EFT�3ÝDLWFSTJDIFSFST�BO�EFO�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�#SVUUP�3ÝDL�
TUFMMVOHFO�FSGPMHU�HFNÇ��fǤ��Ǥ7"(�OBDI�EFOTFMCFO�(SVOETÇU[FO�XJF�EJF�#FSFDIOVOH�EFS�WFS�
TJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO� #SVUUP�3ÝDLTUFMMVOHFO� 	T�� EB[V� ,BQJUFM� %��� 7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF
3ÝDLTUFMMVOHFO
�� %JF� ;BIMVOHTTUS×NF� VNGBTTFO� BVDI� EJF� [VN� #FXFSUVOHTTUJDIUBH� Pø�FOFO
KFEPDI�OPDI�OJDIU�ÝCFSGÇMMJHFO�;BIMVOHFO��&UXBJHF�ÝCFSGÇMMJHF�"CSFDIOVOHTGPSEFSVOHFO�PEFS
�WFSCJOEMJDILFJUFO� HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO�XFSEFO�VOUFS�EFO�'PSEFSVOHFO�PEFS�7FSCJOE�
MJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�EFN�3ÝDLWFSTJDIFSFS�BVTHFXJFTFO�

)BOEFMTSFDIUMJDI�XFSEFO�EJF�"OUFJMF�GÝS�EBT�JO�3ÝDLEFDLVOH�HFHFCFOF�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU
XJF�EJF� WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIFO�#SVUUP�3ÝDLTUFMMVOHFO�OBDI�fǤ���G�)(#�CFXFSUFU�� +FHMJDIF
"CSFDIOVOHTGPSEFSVOHFO�VOE��WFSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO�XFSEFO�WFSSFDI�
OFU

PEFS�7FSCJOEMJDILFJU�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO�BVTHFXJFTFO�

'PSEFSVOHFO�HFHFOÝCFS�7FSTJDIFSVOHFO�VOE�7FSNJUUMFSO

%FS�.BSLUXFSU�EFS�ÝCFSGÇMMJHFO�'PSEFSVOHFO�HFHFOÝCFS�7FSTJDIFSVOHFO�VOE�7FSNJUUMFSO�FOU�
TQSJDIU�EFN�/FOOXFSU��%JF�'PSEFSVOHFO�CFTUFIFO�JN�8FTFOUMJDIFO�BVT�BVTTUFIFOEFO�#FJUSÇHFO
VOE� 1SPWJTJPOTSÝDLGPSEFSVOHFO�� %JF� #FXFSUVOH� EFS� 'PSEFSVOHFO� HFHFOÝCFS� 7FSTJDIFSVOHFO
VOE�7FSNJUUMFSO�GÝS�)(#�FOUTQSJDIU�EFS�#FXFSUVOH�OBDI�4PMWFODZǤ**��/JDIUÝCFSGÇMMJHF�'PSEF�
SVOHFO� HFHFOÝCFS� 7FSTJDIFSVOHTOFINFSO� VOE� 7FSNJUUMFSO� TJOE� 5FJM� EFS� WU�� 3ÝDLTUFMMVOHFO
	T�ǤEB[V�,BQJUFM�%���7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3ÝDLTUFMMVOHFO
�
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'PSEFSVOHFO�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO

	T��EB[V�&JOGPSEFSCBSF�#FUSÇHF�BVT�3ÝDLWFSTJDIFSVOHTWFSUSÇHFO


'PSEFSVOHFO�	)BOEFM�OJDIU�7FSTJDIFSVOH


;BIMVOHTNJUUFM�VOE�;BIMVOHTNJUUFMÇRVJWBMFOUF

"VGHSVOE� EFT� LVS[GSJTUJHFO� $IBSBLUFST� EFS� ;BIMVOHTNJUUFM� VOE� ;BIMVOHTNJUUFMÇRVJWBMFOUF
XFSEFO�EJFTF�NJU�EFN�/FOOCFUSBH�CFSÝDLTJDIUJHU�

)BOEFMTSFDIUMJDI� XFSEFO� ;BIMVOHTNJUUFM� VOE� ;BIMVOHTNJUUFMÇRVJWBMFOUF� 	JO� )(#�#JMBO[�
QPTJUJPO� j-BVGFOEF� (VUIBCFO� CFJ� ,SFEJUJOTUJUVUFO� 4DIFDLT� VOE� ,BTTFOCFTUBOEx
� NJU� EFN
/FOOCFUSBH�BOHFTFU[U�

&T�CFTUFIFO�LFJOF�#FXFSUVOHTVOUFSTDIJFEF�[XJTDIFO�4PMWFODZǤ**�VOE�)(#�

4POTUJHF�OJDIU�BO�BOEFSFS�4UFMMF�BVTHFXJFTFOF�7FSN×HFOTXFSUF

%JF�TPOTUJHFO�OJDIU�BO�BOEFSFS�4UFMMF�BVTHFXJFTFOFO�7FSN×HFOTXFSUF�TJOE�NJU�EFN�/FOOCFUSBH
BOHFTFU[U��%JF�#FXFSUVOH�GÝS�)(#�FOUTQSJDIU�JN�8FTFOUMJDIFO�EFS�#FXFSUVOH�OBDI�4PMWFODZǤ**�
7PSBVT[BIMVOHFO� HFHFOÝCFS�7FSTJDIFSVOHTOFINFSO� TJOE�5FJM�EFS� WU��3ÝDLTUFMMVOHFO� 	T�� EB[V
,BQJUFM�%���7FSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3ÝDLTUFMMVOHFO
�

%BSÝCFS� IJOBVT� TJOE� JO� EJFTFS� 1PTJUJPO�7PSSÇUF� FSGBTTU� EJF�NJU� EFN�CFJ[VMFHFOEFO�;FJUXFSU
CFXFSUFU�XFSEFO��%B�EJF�7FSN×HFOTHFHFOTUÇOEF�o�#ÝSPNBUFSJBM�VOE�-FCFOTNJUUFM�o�JO�EFS�3FHFM
OVS�LVS[� WPSHFIBMUFO�XFSEFO� FOUTQSJDIU�EFS�CFJ[VMFHFOEF�;FJUXFSU�EFO�"OTDIBø�VOHTLPTUFO�
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LFO� VOE� UFJMXFJTF� #FJUSBHTGSFJTUFMMVOHFO� EVSDI� JNQMJ[JUF� 7FSSFDIOVOH� NJU� EFO� 4UPSOP�
XBISTDIFJOMJDILFJUFO�BCHFCJMEFU��%JF�.PEFMMJFSVOH�EFS�8JUXFOSFOUFO�JTU�JO�1SPQIFU�OVS�WFSFJO�
GBDIU�VNHFTFU[U��TJF�TJFIU�WPS�EBTT�CFJ�3FOUFOÝCFSHBOH�EFT�7FSUSBHT�EJF�8JUXFOSFOUF�NJU�FJOFS
,BQJUBMBVT[BIMVOH�BCHFIU�FJOF�EBSÝCFSIJOBVTHFIFOEF�3FOUFOQIBTF�JTU�OJDIU�NPEFMMJFSU��%JFTF
7FSFJOGBDIVOHFO�XFSEFO�BVG�(SVOE�EFT�OJFESJHFO�#FTUBOETWPMVNFOT�BMT�OJDIU�TJHOJm�LBOU�BOHF�
TFIFO�

%JF�EZOBNJTDIFO�)ZCSJE�5BSJGF�XFSEFO�FYQMJ[JU�BCHFCJMEFU��)JFSGÝS�XVSEF�JN�#4.�V�B��FJO�WFS�
FJOGBDIUFS�6NTDIJDIUVOHTBMHPSJUINVT�JNQMFNFOUJFSU��%JFTF�7FSFJOGBDIVOHFO�XFSEFO�BMT�OJDIU
TJHOJm�LBOU�BOHFTFIFO�

%JF�;JOT[VTBU[SFTFSWF�	;;3
�JTU�JO�1SPQIFU�OJDIU�WPMMTUÇOEJH�VNHFTFU[U�VOE�NVTT�EBIFS�[VN
5FJM� HFTDIÇU[U� XFSEFO��%FS� HFTDIÇU[UF� "OUFJM� EFS� ;;3� XJSE� BMT� OJDIU� TJHOJm�LBOU� BOHFTFIFO�
;VEFN�XJSE� ÝCFS� EJF� #BTJTQVOLUCFSFDIOVOH� EFS� ;;3� JN� #4.� FJO� WFSFJOGBDIUFS� TUÝDLXFJTF

%JFTF�"OOBINF�JTU�JOTCFTPOEFSF�CF[ÝHMJDI�;JOT�JO�EFS�3FBMJUÇU�OJDIU�HFHFCFO�VOE�TUFMMU�TPNJU
FJOF�7FSFJOGBDIVOH�EBS��6OUFSOFINFOTJOEJWJEVFMMF�7BMJEJFSVOHFO�IBCFO�HF[FJHU�EBTT�EJFǤWFS�
XFOEFUF� "CCJMEVOH� EFS� ;;3� JN� #4.� LFJOF� TJHOJm�LBOUFO� "VTXJSLVOHFO� BVG� EJF� WU�� 3ÝDL�
TUFMMVOHFO�IBU�

,BQJUBMBOMBHFO

%JF�,BQJUBMBOMBHFNPEFMMJFSVOH�JN�#4.�JTU�JOTCFTPOEFSF�IJOTJDIUMJDI�EFS�"O[BIM�EFS�N×HMJDIFO
,BQJUBMBOMBHFLMBTTFO�EFS�"TTFU�"MMPLBUJPO�EFS�QBVTDIBMFO�"OTFU[VOH�WPO�"VTGBMMXBISTDIFJO�
MJDILFJUFO�VOE�EFN�7FSEJDIUFO�EFT�#FTUBOEFT�BO�GFTUWFS[JOTMJDIFO�*OTUSVNFOUFO�BVG�+BISFTTDIFJ�
CFO�WFSFJOGBDIU��%FS�,BQJUBMBOMBHFCFTUBOE�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�JTU�ÝCFS�EJF�ESFJ�NPEFM�
MJFSUFO� ,BQJUBMBOMBHFLMBTTFO� OBIF[V� WPMMTUÇOEJH� BCHFEFDLU� VOE� BVDI� EJF� .PEFMMJFSVOH� EFS
"TTFU��"MMPLBUJPO�JTU�GÝS�EJF�#FMBOHF�WPO�4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�BVTSFJDIFOE��*OTPGFSO�LPNNU
FT� JN�)JOCMJDL�BVG�EJF�QBVTDIBMF�#FSÝDLTJDIUJHVOH�EFS�"VTGBMMXBISTDIFJOMJDILFJUFO�VOE�EFO
VOUFSKÇISJHFO�&ø�FLUFO�[V�7FSFJOGBDIVOHFO�EJF�BMT�OJDIU�TJHOJm�LBOU�BOHFTFIFO�XFSEFO�

.BOBHFNFOUNPEVM

%FS�JN�#4.�VNHFTFU[UF�,BUBMPH�BO�.BOBHFNFOUSFHFMO�JTU�HSVOETÇU[MJDI�EBGÝS�HFFJHOFU�BMMF
LÝOGUJHFO� .B�OBINFO� EFT� .BOBHFNFOUT� BC[VCJMEFO� EJF� GÝS� EJF� #FXFSUVOH� EFS� WU�� 3ÝDL�
TUFMMVOHFO� SFMFWBOU� TJOE�� %JF� 1BSBNFUSJTJFSVOH� EFS� .BOBHFNFOUSFHFMO� XJSE� BVT� )JTUPSJFO
�*TU�ǤPEFS�1MBOXFSUFO�PEFS�BVG�#BTJT�WPO�&YQFSUFOTDIÇU[VOHFO�IFSHFMFJUFU�
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3JTJLPNBSHF

%JF�3JTJLPNBSHF�XJSE�BOIBOE�EFS�7FSFJOGBDIVOHTTUVGF��� JN�4JOOF�EFS�&*01"�-FJUMJOJFO�[VS
#FXFSUVOH�WPO�WU��3ÝDLTUFMMVOHFO�CFSFDIOFU��&T�FSHBCFO�TJDI�LFJOF�)JOXFJTF�EBSBVG�EBTT�EJF
WFSFJOGBDIUF�#FSFDIOVOH�EFS�3JTJLPNBSHF�NJU�EFO�BVTHFXÇIMUFO�5SFJCFSO�VOE�CFJ�7FSXFOEVOH
EFS�7FSFJOGBDIVOHTTUVGF���GÝS�4XJTT�-JGF�/JFEFSMBTTVOH�OJDIU�BOHFNFTTFO�XÇSF�

"OHFNFTTFOIFJU�EFS�.PEFMMJFSVOH�JOTHFTBNU

%���4POTUJHF�7FSCJOEMJDILFJUFO

"VDI�EJF�7FSCJOEMJDILFJUFO�XFSEFO�JO�EFS�4PMWBCJMJUÇUTÝCFSTJDIU�[VN�×LPOPNJTDIFO�8FSU�CFXFS�
UFU��%JFT�JTU�KFOFS�#FUSBH�[V�EFN�EJF�7FSCJOEMJDILFJUFO�BO�FJOFO�BOEFSFO�.BSLUUFJMOFINFS�ÝCFS�
USBHFO�PEFS�CFHMJDIFO�XFSEFO�L×OOFO��%JF�&SNJUUMVOH�GPMHU�EFS�4PMWFODZǤ**�#FXFS�UVOHTIJFSBSDIJF�
#FJ� EFS� #FXFSUVOH�XJSE� LFJOF� #FSJDIUJHVOH� [VS� #FSÝDLTJDIUJHVOH� EFS� VOUFSOFINFOTFJHFOFO
#POJUÇU�WPSHFOPNNFO��*O�EFS�OBDIGPMHFOEFO�ÀCFSTJDIU�TJOE�EJF�XFTFOUMJDIFO�TPOTUJHFO�7FSCJOE�
MJDILFJUFO�VOUFS�"OHBCF�JISFS�8FSUBOTÇU[F�OBDI�4PMWFODZǤ**�VOE�)(#�EBSHFTUFMMU�

Ǥ

*O�5TE��&63
Ǥ

Ǥ � 4PMWFODZ�** � )(# � "CXFJDIVOH � 4PMWFODZ�** � )(# � "CXFJDIVOH
Ǥ � ���������� � ���������� � BCTPMVU � ���������� � ���������� � BCTPMVU

"OEFSF�3ÝDLTUFMMVOHFO�BMT�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF Ǥ

3ÝDLTUFMMVOHFOǤ � ������ � ������ � o����� � ������ � ������ � o�����

3FOUFO[BIMVOHTWFSQn�JDIUVOHFOǤ � ������ � ������ � o������ � ������� � ������ � ������

&JOMBHFO�WPO�3ÝDLWFSTJDIFSFSOǤ � ������� � ������� � � � ������� � �������

-BUFOUF�4UFVFSTDIVMEFOǤ � ������� � ������ � ������� � ������� � ������ � �������

%FSJWBUFǤ � ������ � ������

'JOBO[JFMMF�7FSCJOEMJDILFJUFO�BV�FS�7FSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�,SFEJUJOTUJUVUFOǤ � ����� � �����

7FSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�7FSTJDIFSVOHFO�VOE�7FSNJUUMFSOǤ � ������� � ������� � o�� � ������� � ������� � ��

7FSCJOEMJDILFJUFO�	)BOEFM�OJDIU�7FSTJDIFSVOH
Ǥ � ������ � ������ � ����� � ������ � ������ � �����

4POTUJHF�7FSCJOEMJDILFJUFO�HFTBNUǤ � ������� � ������� � ������� � ������� � ������� � �������

"OEFSF�3ÝDLTUFMMVOHFO�BMT�WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3ÝDLTUFMMVOHFO
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3FOUFO[BIMVOHTWFSQn�JDIUVOHFO

%JF� #FXFSUVOH� EFS� CFTUFIFOEFO� MFJTUVOHTPSJFOUJFSUFO� 7FSTPSHVOHTQMÇOF� GPMHU� EFO� 3FHFMO
EFTǤ *"4Ǥ ���� *OTHFTBNU� CFTUFIFO� 1FOTJPOTWFSQn�JDIUVOHFO� JO� )×IF� WPO� ������� 5TE�� &VSP
	�����Ǥ��������5TE��&VSP
��/BDI�TUFIFOEF�WFSTJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIF�1BSBNFUFS�XVSEFO�[VS
#FTUJNNVOH�EFS�7FSQn�JDIUVOHFO�IFSBOHF[PHFO�
o�1FOTJPOTBMUFS�������C[X�����+BISF
o�(FIBMUTEZOBNJL���Ǥ��C[X�����
o�3FOUFOEZOBNJL���Ǥ��C[X�����
o�3FDIOVOHT[JOT���Ǥ�

;VS�JOTPMWFO[TJDIFSFO�"VTm�OBO[JFSVOH�BSCFJUHFCFSm�OBO[JFSUFS�7FSTPSHVOHT[VTBHFO�CFTUFIU�FJO
$POUSBDUVBM�5SVTU�"SSBOHFNFOU� 	$5"
��%BT� [XFDLHFCVOEFOF�7FSN×HFO�CFTUFIU� BVT�"OTQSÝ�
DIFO�BVT�-FCFOTWFSTJDIFSVOHTWFSUSÇHFO��%FS�CFJ[VMFHFOEF�;FJUXFSU�EFT�%FDLVOHTWFSN×HFOT�JO
)×IF�WPO�������Ǥ5TE��&VSP�	������������Ǥ5TE��&VSP
�FSHJCU�TJDI�[VN�FJOFO�BVT�EFN�HFTDIÇGUTQMBO�
NÇ�JHFO�%FDLVOHTLBQJUBM�EFT�7FSTJDIFSVOHTWFSUSBHFT�VOE�FOUTQSJDIU�EBNJU�EFO�GPSUHFGÝISUFO
"OTDIBø�VOHTLPTUFO��%BSÝCFS�IJOBVT�MJFHU�1MBOWFSN×HFO�JO�'PSN�FJOFT�MBOHGSJTUJH�BVTHFMFHUFO
'POET�[VS�&SGÝMMVOH�EFS�-FJTUVOHFO�BO�"SCFJUOFINFS�WPS�

%JF�#FXFSUVOH�OBDI�)(#�XFJDIU�IJOTJDIUMJDI�EFT�3FDIOVOHT[JOTFT�WPO�EFS�#FXFSUVOH�OBDI
4PMWFODZǤ **� BC��%JF�"C[JOTVOH�HFNÇ��)(#�FSGPMHU�NJU�EFN�EVSDITDIOJUUMJDIFO�;JOTTBU[�EFS
WFSHBOHFOFO�[FIO�+BISF�CFJ�FJOFS�BOHFOPNNFOFO�3FTUMBVG[FJU�WPO���Ǥ+BISFO�	T��EB[V�fǤ����"CT�Ǥ�
4BU[Ǥ��)(#
�EFO�EJF�%FVUTDIF�#VOEFT�CBOL�HFNÇ��EFS�3ÝDLTUFMMVOHT�BC[JOTVOHTWFSPSEOVOH
WFS×ø�FOUMJDIU��'ÝS�EJF�#FXFSUVOH�[VN������������XVSEF�EBCFJ�FJO�3FDIOVOHT[JOT�JO�)×IF�WPO
���Ǥ��	�����������
�IFSBOHF[PHFO�

"CXFJDIVOHFO� [XJTDIFO� 4PMWFODZǤ **� VOE� )(#� FSHFCFO� TJDI� BVDI� EBSBVT� EBTT� BO� FYUFSOF
7FSTPSHVOHT�FJOSJDIUVOHFO�BVTHFMBHFSUF�1FOTJPOTWFSQn�JDIUVOHFO�TPXJF�7FSQn�JDIUVOHFO�BVT�EFS
VOUFSOFINFOTFJHFOFO� CFUSJFCMJDIFO� "MUFSTWFSTPSHF� EFT� %VSDIGÝISVOHTXFHFT� %JSFLUWFSTJDIF�
SVOH�JN�IBOEFMTSFDIUMJDIFO�"CTDIMVTT�OJDIU�BO[VTFU[FO�TJOE�

&JOMBHFO�WPO�3ÝDLWFSTJDIFSFSO

%JF�%FQPUWFSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO�XFSEFO�VOUFS�4PMWFODZǤ**�BOBMPH�[VS
#JMBO[JFSVOH�VOUFS�)(#�JO�FJOFS�FJHFOFO�#JMBO[QPTJUJPO�BVTHFXJFTFO�

%FQPUWFSCJOEMJDILFJUFO�BVT�EFN�JO�3ÝDLEFDLVOH�HFHFCFOFO�7FSTJDIFSVOHTHFTDIÇGU�XFSEFO�NJU
EFN�&SGÝMMVOHTCFUSBH�CFXFSUFU��"VGHSVOE�EFS�-BVG[FJU�EFS�#BSEFQPUT�WPO�FJOFN�+BIS�XFSEFO�EJF
7FSCJOEMJDILFJUFO�OJDIU�BCHF[JOTU�

-BUFOUF�4UFVFSTDIVMEFO

-BUFOUF�4UFVFSO�FSSFDIOFO�TJDI�BVT�EFO�UFNQPSÇSFO�%Jø�FSFO[FO�[XJTDIFO�EFO�7FSN×HFOTXFSUFO
VOE�7FSCJOEMJDILFJUFO�EFS�4PMWBCJMJUÇUTÝCFSTJDIU�VOE�EFS�4UFVFSCJMBO[��%JF�&SNJUUMVOH�FSGPMHU
VOUFS�#FBDIUVOH�EFS�"VTMFHVOHTFOUTDIFJEVOH�EFS�#B'JO� [VS�5IFNBUJL�j-BUFOUF�4UFVFSO�BVG
WFSTJDIFSVOHTUFDIOJTDIF�3ÝDLTUFMMVOHFO�VOUFS�4PMWFODZǤ**x��%BOBDI�XFSEFO�OVS�EJF�GFTUHFMFHUFO
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�IFSBO[V[JFIFOEFO�WFSTJDIFSVOHT�
UFDIOJTDIFO� 3ÝDLTUFMMVOHFO� FJOCF[PHFO�� -BUFOUF� 4UFVFS�BOTQSÝDIF� XFSEFO� BVDI� BVG� FUXBJHF
TUFVFSMJDIF�7FSMVTUWPSUSÇHF�HFCJMEFU�

(SVOETÇU[MJDI�XJSE�CFJ�"VTMFHVOHTGSBHFO�BVG�EFO�FOUTQSFDIFOEFO�JOUFSOBUJPOBMFO�3FDIOVOHT�
MFHVOHTTUBOEBSE�*"4Ǥ���[VSÝDLHFHSJø�FO��%JF�%Jø�FSFO[FO�XFSEFO�NJU�EFN�JOEJWJEVFMMFO�4UFVFS�

4XJTTǤ-JGF�/JFEFSMBTTVOH�VOUFSMJFHU�EFN�EFVUTDIFO�4UFVFSSFDIU�EBT�HSVOETÇU[MJDI�EJF�7FSSFDI�
OVOH�WPO�BLUVFMMFO�4UFVFSBOTQSÝDIFO�HFHFO�BLUVFMMF�4UFVFSWFSCJOEMJDILFJUFO�FSN×HMJDIU��%BS�
ÝCFS�IJOBVT�XFSEFO�EJF�CFTUFIFOEFO�MBUFOUFO�4UFVFSBOTQSÝDIF�VOE��WFSCJOEMJDILFJUFO�WPO�EFS�
TFMCFO� 4UFVFSCFI×SEF� FSIPCFO�� 4PGFSO� TJDI� EJF� TUFVFSQn�JDIUJHFO� UFNQPSÇSFO� %Jø�FSFO[FO
FSXBSUVOHTHFNÇ��JN�HMFJDIFO�;FJUSBVN�BVn�×TFO�XFSEFO�JO�EFN�TJDI�EJF�BC[JFICBSFO�UFNQP�

L×OOFO�XFSEFO�EJF�MBUFOUFO�4UFVFSBOTQSÝDIF�NJU�EFO�MBUFOUFO�4UFVFSWFSCJOEMJDILFJUFO�JO�EFS
4PMWBCJMJUÇUTÝCFSTJDIU�WFSSFDIOFU�BVTHFXJFTFO��%FS�/BDIXFJT�EFS�'SJTUFOLPOHSVFO[�XJSE�ÝCFS
1SPKFLUJPOTSFDIOVOHFO�EBSHFTUFMMU�

*N�#FSJDIUT[FJUSBVN�ÝCFSTUFJHFO� EJF� QBTTJWFO� MBUFOUFO� 4UFVFSO� EJF� BLUJWFO� MBUFOUFO� 4UFVFSO�
*OǤEFS�4PMWFODZǤ**�ÀCFSTJDIU�XJSE�EFS�CFTUFIFOEF�QBTTJWF�ÀCFSIBOH�VOUFS�EFO�MBUFOUFO�4UFVFS�
TDIVMEFO�BVTHFXJFTFO�

/BDI�)(#�XFSEFO�QBTTJWF�VOE�BLUJWF�MBUFOUF�4UFVFSO�BVT�EFO�IBOEFMT��VOE�TUFVFSSFDIUMJDI�WPO�
FJOBOEFS�BCXFJDIFOEFO�8FSUBOTÇU[FO�FCFOGBMMT�NJUFJOBOEFS�WFSSFDIOFU��%BCFJ�MJFHU�FJO�4UFVFS�
TBU[�WPO�����Ǥ��[VHSVOEF��*N�(FTDIÇGUTKBIS�TJOE�BVGHSVOE�EFT�ÀCFSIBOHT�EFS�MBUFOUFO�4UFVFSO
BVG�QBTTJWJTDIF�%Jø�FSFO[FO�ÝCFS�EJF�MBUFOUFO�4UFVFSO�BVG�BLUJWJTDIFO�%Jø�FSFO[FO�VOE�7FSMVTU�
WPSUSÇHFO�QBTTJWF�MBUFOUF�4UFVFSO�HFCJMEFU�XPSEFO�

%FSJWBUF

	T��EB[V�,BQJUFM�%���7FSN×HFOTXFSUF��%FSJWBUF
�

'JOBO[JFMMF�7FSCJOEMJDILFJUFO�BV�FS�7FSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�,SFEJUJOTUJUVUFO

*O�EFS�1PTJUJPO�TJOE�7FSCJOEMJDILFJUFO�OBDI�*"4����BVT�-FBTJOHWFSUSÇHFO�XJF�"VUPT�(FCÇVEF
VOE� *OGPSNBUJPOTUFDIOPMPHJF� FSGBTTU� CFJ�EFOFO�4XJTT� -JGF�/JFEFSMBTTVOH�-FBTJOHOFINFS� JTU�
%FO�7FSCJOEMJDILFJUFO�TUFIFO�7FSN×HFOTXFSUF�JO�ÇIOMJDIFS�)×IF�HFHFOÝCFS�EJF�JO�EFS�1PTJUJPO
j*NNPCJMJFO�4BDIBOMBHFO�GÝS�EFO�&JHFOCFEBSGx�BVTHFXJFTFO�XFSEFO�

/BDI�)(#�XJSE�'JOBO[JFSVOHTMFBTJOH�CFJN�-FBTJOHOFINFS�OJDIU�JO�EFS�#JMBO[�FSGBTTU�
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7FSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�7FSTJDIFSVOHFO�VOE�7FSNJUUMFSO

7FSCJOEMJDILFJUFO�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO

	T��EB[V�,BQJUFM�%���7FSN×HFOTXFSUF��'PSEFSVOHFO�HFHFOÝCFS�3ÝDLWFSTJDIFSFSO


7FSCJOEMJDILFJUFO�	)BOEFM�OJDIU�7FSTJDIFSVOH


%JF�J��E��3��LVS[GSJTUJHFO�7FSCJOEMJDILFJUFO�XFSEFO�NJU�EFN�&SGÝMMVOHTCFUSBH�BOHFTFU[U��4JFǤCFTUF�
IFO� IBVQUTÇDIMJDI� BVT� 7FSCJOEMJDILFJUFO� BVT� -JFGFSVOHFO� VOE� -FJTUVOHFO� VOE� 4UFVFS�
WFSCJOEMJDILFJUFO��%JF�#FXFSUVOH�GÝS�4PMWFODZǤ**�FOUTQSJDIU�EFS�#FXFSUVOH�OBDI�)(#�

%���"MUFSOBUJWF�#FXFSUVOHTNFUIPEFO

4PGFSO�.BSLUQSFJTF� GÝS� JEFOUJTDIF�7FSN×HFOTXFSUF�BO�BLUJWFO�.ÇSLUFO�OJDIU�WFSGÝHCBS� TJOE
XFSEFO� j.BSL� UP� .PEFMx�#FXFSUVOHFO� PEFS� BMUFSOBUJWF� #FXFSUVOHTNFUIPEFO� WFSXFOEFU�
'ÝSǤEJF�XJDIUJHTUFO�7FSN×HFOT�HSVQQFO�XFSEFO�EJFTF�JN�'PMHFOEFO�CFTDISJFCFO�

NJU� EFS� #BSXFSUNFUIPEF� FSNJUUFMU�� %BCFJ� XFSEFO� EJF� ;JOTTUSVLUVSLVSWFO� TPXJF� EJF� $SFEJU
4QSFBET�BN�#FXFSUVOHTTUJDIUBH�CFSÝDLTJDIUJHU��%JF�;JOTTUSVLUVSLVSWFO�XFSEFO�C×STFOUÇHMJDI
BLUJW�HFIBOEFMU�VOE�GÝS�EJF�"C[JOTVOH�EFS�;BIMVOHTTUS×NF�EFS�FJO[FMOFO�#FTUÇOEF�[VN�#FXFS�
UVOHTTUJDIUBH�[VHSVOEF�HFMFHU��%JF�[V�CFSÝDLTJDIUJHFOEFO�$SFEJU�4QSFBET�XFSEFO�BVG�&CFOF�WPO
HFCJMEFUFO�.PEFMQPSUGPMJPT�EJF�EFO�BLUVFMMFO�#FTUBOE�SFQSÇTFOUJFSFO�BOIBOE�C×STFOHFIBOEFM�
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